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L STATO PATRIMONTIRALTE
LDESCRIZEONE VOCE ESER. 15/15 ESER. T4/7%
ATTIVITA
A}l CREDITI VERSO S0CI PER VERSEMENTI ANCORA DOVUTT
TOTALE A) CREDITI VERSCO S0CT PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTT 0 o]
B) ~IMMOBILIZZAZ IONT
I} -Immobilizzazioni immateriali
Li-Costi di impianto e ampl ., 123.414 166.655
4)-Concessioni, Licenze,marchi e diritti simili 2.346 4,693
6)~Immobilizzazioni in corsc e acconti 1.309.836 1,255,169
T}=Altrs 42,763.480 42,816.864
TOTALE I)-Immobilizzazionl immateriali 44,199,076 44,243,383
IT)-Immokilizzazioni materiali
L)-Terreni ¢ fabbricati 92.760.830 $2.380.403
2)-Implantil e macchinario 10.452.694 10.453,189
3] -Attrezzature industriali e commerciall 381 1,142
4)-Altrl bani 100.685 23.339
5)-Immobilizzazioni in corsoe e acconti 4.751.289 6.426,5899
TOTALE 1II)-Immobilizzazloni materiali 108.065.879 109.284.782
IIT)~Immobilizzazionl finanziarie
1)-Partecipazioni in; 8.245
d)-altre imprese 9.245
TOTALE III)-Immobilizzazioni finanziarie §.245
TOTALE 152,274,200 153.537.410
C1-ATTIVO CIRCOLANTE
L) ~Rimanenze
TCOTALE I)-Rimanenze g 0
Il -Crediti
1} -Verse ¢lienti
verse clienti (entre 12 mesi) 34.588.444 48.611.994
verso clienti (oltre 12 mesi) 1.319.331 1.319.331
TOTALE 1)-Verso clienti 36,307.775 49,931,325
2)-Yerso imprese controllate
versc imprese controllate (entro 12 mesi) 0
verso lmprese centrollate (oltre 12 mesi) ol ]
TOTALE 2)-Verso imprese controllate Q 0
3] -Verso imprese collegate
verse imprese collegate (entro 12 mesi) ol 0
verso lmprese collagate {oltre 12 masi) 0 4]
TOTALE 3)-Verso imprese collegate o] 0
1) -Verso imprese controllanti
verso imprese controllanti (entre 12 mesi}) 0 0
verso imprese controllanti {oltre 12 mesi} 0 Q
TOTALE 4)-Verso imprese controllanti o 0
4i-bis) -Creditl Tributari
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Crediti tributari {(entro 12 mesi)
Crediti tributari {oltre 12 mesi)

TOTALE 4-bis) -Crediti Tributari
d-ter) -Imposte anticipate
Inposte anticipate (entro 12 mesi)

Imposte anticipate (oltre 12 mesi)

TOTALE d-ter) -Imposte antlcipate
3)-VYerso altri
verso altri lentro 12 mesi}

veras altri {oltrs 12 mesi)
TOTALE 35)-Verso altri
TOTALE TII)-Crediti
ITI)-Attivita' finanziarie non costituenti lmmobil
TOTALE TII)-Attivita' finanziarie non costituenti immobil

IV}-Disponibilita’ ligquide
1) -Depositi bancari e postali

3)-Denaro e valori in cassa

TOTALE IV)-Disponibilita' liquide

TOTATLE CJ-ATTIVO CIRCOLANTE

D] ~RATEI E RISCONTI

Riscontl

TOTALFE D}-RATEL E RISCONTI

TOTALE ATTIVITA

PASSIVITA
A} ~BPATRIMONIO NETTC
I)-Capitale
II}-Riserva da sovrapprezzo azioni
III)-Riserve di rivalutazione
IV)~Riserva legale
V) - Riserve Statutarie
¥I) - Riserva per azioni proprie in portafoglio
VII}-Altre riserve
riserve da conferimento soci

riserva di arrctondamento euro

TOTALE VII)-Altre riserve
VIII})-Utill (perdite| portatl a nuovo
IX)-Utile (perdita) d'esercizioc

TOTALE A)-FPATRIMONIQO NETTO
B}-FONDI PER RISCHI ED ONERI

2} Per imposte anche differite
3} Altri

6.474

15.048.128
0

0
3.932.328
0

0

B4.118.481

84,118.475
0
720.045

e

T01.347
1.936.885

58.856.459

Somms o m e

1.145

214.634,505

15.048,128
0

0
3.239,504
Q

4]

84,118,481

84.118.477
0
693.824

859.024
4.886,711

|
|
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TOTALE B)~FONDI PER RISCHI ED ONERI

C) TRATTAMENTO FINKE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO
D) -DEBITI

1)-Obbligazioni
obbligazion! (entro 12 mesi)
obbligazioni {oltre 12 mesdi)

TOTALE 1)-Cbhbligazionl
3)-Debitl verso soci per finanziament!

debiti verso soci per finanziamenti (entro 12 mesi

TOTALE 3)-Debiti verse soci per finanziamenti

* 4)~-Debiti versc banche

debitl verso banche (entro 12 mesi)
deblti verso banche (oltre 12 mesi)

TOTALE 4)-Debiti verso banche

5)~Debiti verse altri flnanziatori
debiti vs/altri finanziatori (entro 12 mesi)
debiti vs/altri finanziatori f{oltre 12 mesi)

TOTALE 5)-Debitl verso altri finanzlatori
6)-Reoontdi
acconti (entro 12 mesi)

accontl {oltre 12 mesi)

TOTALE 6&)-Acconti
7)~Debiti verso fornitori
debiti vs/fornitori (entro 12 mesi)

debiti ws/fornitori (oltre 12 mesi)

TOTALE 7)-Debitl verso fornitori

8)~Debiti rappresentati da titoli di credito
debiti rap da titeli di ecred {fentro 12 mesi}
debiti rap da titoll di cred (oltre 12 mesi)

TOTALE B8)-Debiti rappresentatl da titeli di credito
9)-Debiti verso imprese controllate
debiti vs/imprese controllate (entro 12 mesi)

debiti ve/imprese controllate toltre 12 mesi)

TOTALE 9)-Daebiti verso imprese controllate
10)-Debiti verso imprasa collegate
debiti vs/imprese collegate {entro 12 mesi)
deblti vs/imprese collegate (oltre 12 mesi)

TOTALE 10)-Debitd wverso imprese collegate
11} -Debiti verse controllanti
debiti verse contrellanti (entro 12 mesi})

debiti verso controllanti (cltrs 12 mesi)

TOTALE 11)-Debiti verso controllanti
12)-Debiti tributari

debiti tributari (entro 12 mesi)

deblti tributari (oltre 12 mesi)

TOTALE 12)-Debitl tributari

2.638.233 5.745,735
858.867 348,650

0 4]

o} o]

] 0

] 1.858.246

0 1.859.246
4.949,445 7.530.095
42,895,571 19.877.899
47,845,016 27.407.954
3.878.367 2,425,429
6.827.283 10.317.766
10.705.650 12.743.195
0 0

0 ¢}

[+ 0
34,481,850 49.865,445
o 0
34,481,850 49.865,445
a 0

0 4]

0 0

0 0

0 0

0. 0

4] o

o] 0

0 0

0

g 0

0 [t}
1.282.812 223.841
Q 0
1.282.812 223,941
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13)-Debitl versc ist.previd. sicurezza scciale
debitl vs/istituti di previdenza (entro 12 mesl)

debiti vs/istituti Qi previdenza (oltre 12 mesi)

TOTALE 13)-Debiti verso ist.previd. sicurezza sociale
14} ~-Altri debiti

altri debiti {entro 12 mesi)

altri debitl (oltre 12 mesi}

TOTALE 14)-Altri debitl
TOTALE D}-DEBITI

E}-RATEI E RISCONTI
Rated
Risconti

TOCTALE E)-RATET § RISCONTI

TOTALE PAS S IV ITA

Contl d'ordine attivi
A} Beni Altrui
Titeli di terzl ricevuti in garanzia
Macchinari in leasing

Merci di terzi in lavorazione
TOTALE A) Benl Altrui

B) Nostri benl presso terzi
Depositari per ns/titoli in garanzia
Clienti c¢/imballl a rendere

Clientl c/macchinari in affitto
TOTALE B} Nostrl beni presso terzi

C) Impegni
Merci da ricevere
Fidejussioni ricevute da terzi
Titoll da ricevere
Cambi da ricevere
Clienti c/to impegni
Debitori per fidejussioni
1} Debitori per fidejussioni
Debitori per titoli da ricevere

Debitorl per cambi da ricevere

TOTALE C) Impegni

D) Rischi
Rischi di regresso su effetti scontati
Compagnia di assic. ofrischi su incendi

Compagnia di assic. o/rischi su furti

TOTALE D) Rischi

TOTALE Conti d'ordine attiwvi

94,089 19,22%

0 0

94,0089 45,22%

5.927.094 7.581.,795

1.604,144 0

7.531,238 7.881.795

101,850,665 99.840.845
120.588
11.864,98¢6
11.985.575

Lo = o B o B )

1.829,328
1.659.328

214,634,505

Eomsme oo —————

[y

1.629.328
1.629.328

1.628.328
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Conti dfordine passivi

A) Beni altrui

Depositanti titell in garanzia 0
Cedenti macchinari In leasing 0 0
Clientl c¢/merci in lavorazione G o}
TOTALE A) Benl altrui Q 0
B) Nostri beni presso terzi
Nostri titoli c¢/terzi a garanzia 0
Imballi presso terzi 0 0
Macchinarl presso terzi in affitto 0 0
TOTALE B) Nostri benl presso terzi 0 0
C) Impegni
Fornitori c/to impegni 0 0
Creditorl per fidejussioni 0 0
Craditorl per titoli da consegnare 0 0
Creditori per cambi da consegnare ol o]
Merci da consegnare o} 0
Fidejussioni concesse a favore di terzi 1.629.328- 1.629.328-
1) Fidejussioni concesse a favore di terzi 1.629.328~ 1.629.328-
Titoli da consegnare 0 0
Cambl da consegnare 0 0
TOTALE C) Impegni 1.629.328-
D) Rischi
Banche c/effettl scontati 0 0
Rischi su incendl trasferiti a terzi 0 0
Rischi su furti trasferiti a terzi 0 0
Arroteondamenti Euro 9] 0
TOTALE D) Rischi 0 n
TOTALE Conti d'ordine passivi 1.629.328~ 1.629.328-
A)~-VALORE DELLA PRODUZIONE
l)-Ricavi delle vendite e delle prestazioni 67.539.513 58.446.821
2}-Variazioni delle rimanenze di prodotti Q 0
3)-Variazione lavori in corso su ardinazione 0 0
4)-TIncrementl di immobilizzazioni per lavori 292.588 361.084
5)-Altrl ricavi e proventi
altri proventi 711,937 10.148
contributi in ¢/esercizio 41,137 37.741
TOTALE 5)-Altri ricavi & proventi 753.074 47,889
TOTALE A)-VALORE DELLA PRODUZIONE 68.585.175 59.855.794
B}-COSTI DI PRODUZIONE
6)-Per materls prime, sussidiarie, consumo e merci
a)-materie prime, sussidiarie e di consumo 37.158- 14.764~
b) -merci 0 4]
TOTALE 6)-Per materie prime, sussidiarie, consume & merci 37.158~ 14.764~
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V)-Per gervizl
8)-Per godimento di beni di terzi
9)~Per personale
a)-salari e stipendi
b)-oneri sociali
¢)-trattamento di fine rapporto
d}-trattamento di quiescenza e simili

e} -altri costi

TOTALE 9)-Per personale

10} -Ammortamentl e svalutazioni
a)~ammort dslle lmmobilizzazioni immateriali
b)-ammort delle immobilizzazioni materialdi
cl-altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d}~svalutazioni del crediti compr.nell'attive cir.

TOTALE 10}-Amumortamenti e svalutazioni
l1)-Variazione delle materie prime
a)-materie prime, sussldiarie e di consume

b) -merci

TOTALE 1ll)-Variazione delle matsrie prime
1Z)-Accantonanento per rischi

13)-Altri accantonamenti

14)-0neri diversl di gestione

TOTALE B)-COSTI DI PRODUZIONE

DIFFERENZA VALORE E COSTI DELLA PRCDUZTIONE {A-B)

C)-PROVENTI ED ONERT FIMANZIART
15)-Proventl da partecipazioni
imprese controllate
imprese collegate

altre

TOTALE 15/-Proventi da partecipazioni
16}~Altri proventi finanziari
a)-da crediti iscritti nelle immcbilizzazioni
imprese controllate
imprese collegate
impress contrellanti

crediti da immobilizzazioni

TOTATLE aj-da crediti iscritti nelle immobilizzazieni
b)-da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
ci-da titoli iscritti nell'attivo circolante
d} -proventi diversi
proventi diversi
imprese controllate
imprese collegate

imprese contrallanti
TCTALE d-proventl divarsi
TOTALE 16)-Altrl proventi filnanziari

17) Interessi e oneri finanziari

imprese controllate

44.921,981~
113,858~

1.337,697-~
433.417-
85,580~

40,562,548~
61,318~

Bll.264-
257,773~
56.356-

2,356,328~
6,945,715~

122,652

149,365
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impresa collegate
imprese controllanti

altre imprese

TOTALE 17) Interessl e onerl finanziari
17-bis) -Utili e perdite su cambi
Utili su cambi

Perdite su cambi

TOTALE 17-bis) -Utill e perdite su cambi
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TOTALE C)-PROVENTI ED OMERI FINANZIARI

D} -RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
18} -Rivalutazioni
a)-di partecipazioni
b)-di immobilizezazione finanziarla
c)-di titeli iscritti all'attivo circolante

TCTALE 18)-Rivalutazioni
19} ~8valutazioni
a)-di partecipazioni
b}-di immobilizzazioni finanziarie
c)—dl titoli iscritti nell'attive clrecolante

TOTALE 19)-Svalutazioni
TOTALE DI-RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' TINANZIARIE
E)-PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) -Proventl
prowventi wari
plusvalenze da allenazione
TOTALE 20})-Proventi
21) -Cneri
minusvalenze patrimoniall
imposte relative ad esercizi precedenti
onarl vari

TOTALE 21)-Onerdl

TOTALE E)-PROVENTI ED ONERI STRAORDINART

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A~B+/-C+4/—D+/-E}
22)~imposte sul reddito d esercizio

imposte correnti

imposte differite

imposte anticipate

TOTALE 22)-imposte sul reddite d'esercizic

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIQ

Q
0
1.331.583-

1.331,593~

172.880
6.012

178.892

Q
0
222.01%-

2.29%0.875-
157.678
1.106.205

4]
]
1.246.942-

1.246.942-

471,803

390.903

1,081.4956

1.093.440~
27.230~
132,998
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PAVIA ACQUE S.c.a.r.l.

Sede in VIA DONEGANIN, 7 - 27100 PAVIA(PY) Capitale saciale Zuro 15.048.128,21 i.v.

Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31/12/2015

Signori Soci,

sottoponiamo alla Vostra approvazione, insieme allo Stato patrimoniale e al Conto economico chiuso al 31
dicembre 2015, la presente Nota integrativa, che, in base allarticolo 2427 deal Cedice civile, costituisce parte
integrante de! bilancio,

Criteri diformazione e di valutazions

Criteri dl formazlone
Il bilancic che sottoponiamo alla Vostra approvazione & stato redattc nel rispetto da! dettats degli articoli 2423
e seguanti de! Codice civile.
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme in materia di bilancio, ai sensi dz
comma 4 dell’art.2423 del Codice civila, ‘
It bilancio & redatto in forma ordinaria. Si precisa che lo Stato Patrimoniale, il Conto economico e ia Nota
integrativa espangono i valori arrotondati in unitd di euro.

Criteri di valutazione adottati
Leriteri divalutazione utilizzati nella formazione del bilancio al 31 dicembre 2015 sono sostanzialmente conformi
a quelli adottati negli esercizi precedenti e sono ispirati a criteri ganerali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivitd, nonché tenendo conto della funzione economica deil'elemento
dellattive o de! passive considerato,
Non si & proceduto al raggruppamente di voci nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economice. Non vi sono
elementi dell’attivo e del passivo che ricadano sotto pil voci dello sehema,
Nella formazione del bilancio, sono stati adottati, per ciascuna delle categorie di beni che seguono, i criter] di
valutazicne di seguito esplicitat.

Immobilizzazioni

Le immodilizzaziani iscritte in bilancio sono alternativamente valutate:

- al valore contabile di conferimenta risultante dal trasferimento a saldi aperti dei valori da parte del Soci
conferenti per tutti i beni compresi nei rami d'azienda acquisiti;

- al costo di acquisto, comprensivo degli eventuali oneri accessori e lavori in economia per attivitd tecniche
svolte internamente, per quanto riguarda le acquisizion! effettuate direttamente dalla Societa;

- al costo di realizzazione sostenuto fine al termine dell’esercizic per le immobilizzazioni in corso.

[ costi sostenuti da Pavia Acque per intervent] incrementativi su cespiti conferiti, o su beni successivamente
realizzati, sono oggetto di capitafizzazione in tutti i casi in cuf abbiano comportate un prolungamento della vita
utile del bene o un incremento significativo in termini di capacitd o efficienza.

I contributi in conto impiant! sono contabilizzati a riduzione del costo storico ad eccezione di:

- contributi ricevuti dagli utenti per allacciamenti:

-oneri di urbanizzazione corrisposti da privatf;

- contributi da Comuni per lavori eseguiti per loro conto;

che sono contahilizzati come riscont] passivi pluriennali e imputati a conto economico secondo la vita utile dei
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beni cuisi riferiscono.

Il costo delle immeohilizzazioni, materiali & immateriali, ¢ ammortizzato secondo un piano stabilite in relazione
alla loro residua possibllita di utilizzazione economico-tecnica. Lawio de! processo di ammortamento &
effettuato sulla base delle comunicazioni da parte dell'Uficio tacnico sull'effettiva entrata in funzione del bene o
sul completamento dell’intervento su beni di terz.

Nel caso in cui risulti una perdita durevole di residua possibilita economica di utifizzazione di un cespite, lo stesso
& oggetto di svalutazione.

Nel corso del 2015, contestualmente al lavore di revisione del Pia no industriale, & stata effettuata un’attivity di
benchmarking presso altri Soggetti Gesteri del Servizio Idrico operanti sui territorio nazionale, al fine di verificare
le vite utili mediamente assunte dagli stessi per ogni categoria di immobilizzazioni materiali ed immateriali,
Incltre & stata effettuata ura valutazione daila corrispondenza degli introiti tariffarl previsti dalla regolazione
tariffaria, a fronte dallz stratificazione dei cespiti ammessi in tariffa, rispetto agll ammortamenti calcolat! con |e
aliquote civilistiche adottate dalla Societa.

Quindi, sulla scorta delle risultanze di queste analisi, & stata effettuata una verifica cemplessiva dell’impianto
“categorie di immobilizzazioni - vite utili assunte - coefficient! di ammortamento adottati”, evidenziando
I'opportunita, supportata anche dz una verifica di natura tecnica, di modificare i piani di ammortamento di
zlcune categorie di beni (condutture acquedotto, condutture fognature, pozzi, parti edili di implanti di
potabilizzazione, allacei con posa misuratori), per consentire una pil completa correlazione tra costi per
ammartamento e ticavi da tariffe derivanti dall’ammortamesnto regolatorio dei cespiti sottostanti,

Creditl e debiti
Crediti e debiti sono esposti in bilancio al vzlore nominale. Per quanto riguarda i crediti, il valore nominale &
ricondotto al “presumibile valore di realizze” mediante apposito fondo svalutazione crediti.

Ratel e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio per quei costl e
ricavi la cui maturazione avviene a cavallo di due o pilt anni. Vi rientranc | contributi per allacci e FoNI che sono
contabillzzati a risconti pluriennali, con Fistarno della quota di competenza annuale.

Rimanenze
La Socleta non presenta rimanenze.

Partecipazioni

Le partecipazioni, di Iimitata entitd, connesse all'erogazione di un finanziamento bancario, sono iscritte tra le
immobilizzazioni finanziarie e sono valutate al coste di acquisto.

In caso di perdita durevole di valore, sono oggetto di svalutazione.

Fondi per rischi e oneri
L'accantonamento a fondo rischi & correlato a oneri di natura determinata e di esistenza probabile, per | quali
alla chiusura dell’esercizio non sono definibili 'ammontare e la data di manifestazione,

Fondo TFR

Il fondo corrisponde al totale delle indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bitancio,
zl netto degli acconti erogati. Rappresenta |'effettivo debito maturato verso | dipendenti in conformita di legge e
dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. ||
Fondo & asposto in bilancio al netto di quanto maturato dal dipendente in capo ai Fondi di Previdenza
Complementare o al Fondo Tesoreria Inps.

Imposte d'esercizio

Nel bilancio & stato quantificato I'onere per RAP e per IRES, secondo le aliquote vigenti,

Le imposte differite & anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivith e delle
passivita determinati secondo criteri civilistici 2 1 corrispendentl valori fiscali.

Riconoscimento costi e ricavi

Nota Integrativa bilancio 31/12/2015 11




Ricavi e costi seno determinati secondo Il principic di prudenza e competenza temporala,

Garanzie, impegnt, beni di terzi e rischi

Nei conti d’ordine sono Indicati gli impegni esistenti alla fine dell’esercizio per fidelussioni rilasciate a favore d

tarzi,

' STATO PATRIMONIALE —IMMOBILIZZAZION

- Immobillizzezioni immaterialf

Dettaglio Immobilizzazionl immatertali Casto storico Fondo ammortamento Valore netto
Costl di Implanto e ampllamento 371.322 : 247.908 123.414
Concessioni, llcenze, marchi e diritti simill 26,654 24,308 2,346
Immebkilizzazioni in corse e accontl 1.308.836 0 1.309.836
Altre rnmobilizzazioni 58,932,807 26.168,327 42,763,480
Totale immohlllzzazlon] Imumateriall 70.640.619 24,441,543 44,199.075

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite principalmente da migliorie su retl e impianti di proprietd dei
Comuni e da oneri pluriennali conferiti daf Soci. Sono iscritte al valore di conferimento o al costo di realizzazione
da parte di Pavia Acque e ammortizzate in quote costanti sulla base delia valutazione della loro capacita

reddituale negli esercizi a venire.
Le allquote adottate dal 2015 peri plani di ammertamento sono le seguenti:

Migliorie su beni di tarzt COEFFICIENTE %
aj Interventi su Impianti d| sollevamento acquz e fognatura 12,00%
b) Interventi su centrali d} patabilizzazione/stazioni di riancia 8,00%
¢) Intervent] su Implanti acquedotto 5,00%
d} Interventl su impiant] di depurazione (nel lora complesso) 5,00%
e} Interventi sy retl, allacclament] e collettori fognatura (ex 1,67%) 2,50%
T} Interventi su ret), allacclamenti e collettorl acquadorto (ex 1,67%) 5,00%
g) Intervent] per realizzazione allacclamenti con posa misurater fex 3,33%) 6,67%
h} Interventi su pozz] acqua {ex 2,00%) 2,50%
I} Interventi su impianti di depurazlone — opere edlli 2,50%
[} Intervent] su Implanti di depurazione —apere elettromeccan/che 12,50%
mj Interventi per adeguamento implanti a C.|gs. 81/08 33,33%
n} Interventi su serbatol acquedotto (ax 1,67%) 2,00%
Concession|, licenze, brevett]

a) Licenze software 33,23%
Oneri plurlennall

a) Spese impianto e ampliamenta 20,00%
b) Spese progettazione, registrazione convenzioni e costituzione ol servity

onerose, compartecipazloni a epere di Comuni 20,00%
c) Concessloniacqua e fognatura 3,20%

Analisi del moviment delle immobilizzazlon immateriali

Immobilizzazlonl
Costl di Implanta e di Concessloni, licenze, Immaterall In esrso e Altre immobiltzzazion Totale Immablilzazicni
ampliataanto rarchl e dirtti simlll accontl Immatetiali Immatariall

Valore dl Inlzlo asarchizlo

Costo 218365 8,264 1.264.078 66,069,228 67,559,935

Ammortament! (Fondo ammortamento) -51.710 -3.571 -8910 -23,252.360 -23,316.551

Valore dibllanclo 166,655 4,693 1.255,1568 42,816,868 44,243,384
Varlazlon| nefl'asercizio
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Increment! per acqulsizionl 266 1.882.745 1,832,536 3.915,551

Glroconti -1856.639 1.273.583 -583.056
Ammartamento deli'sserdzio -43,241 -2.613 -2,926.322 -2.573,176 )
Altre variazlonl -71.442 -333,185 -404,627
Totale variazionl 43241 2,347 54,668 - 53,388 - 44,308

Valara di fine aseeizio

Valore di bilanclo 123.414 2,345 1.309,836 42763480 44.185.076

Costl di impianto e di ampliamento
| costi di impianto e ampliamento, pari a € 123.414, sono riferiti a! complesso degli oneri notarill, legali, perital],
tecnici 2 censulenziali sostenuti per la costituzione della Societs e per il successivo progetto di trasformazione in
Societd Patrimoniale, Il cui ammortamento & gia completato.
Incltre, la voce accoglie i costi sastenuti per lo studio e Ia realizzazione del modello gesticnale di Society
consortile “In house” e per !a predisposiziona del correlato Piano industriale, recepito all'interno della revisione
del Piano d’Ambito.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simill

La voce accoglie il costo per I'acquisto di licenze software per l'ufficio tecnico & amministrativo-commerciale.
Immobilizzazian] In corso e acconti

Le immohilizzazioni in corso sono riferite agli interventi su benl di terz in corso nell'area pavase (€ 498.969),
tomellina (€ 122.333), oltrepo (£424.811) e ai progetti e studi previsti nel Piano degli investimenti, che risultano
in corso di reaiizzazione a fine esercizio, per i quali non & ancora stato avviato il processo di ammortamento.
Le variazion! in aumento sono riferite a oneri per la realizzazione degli intervent e alla capitalizzazione di costi in
economia su guest! lavorl, Le variazloni in diminuzione sono invece rappresentate dai giroconti effettuati per il
completamento di lavori che sono stati awwiatl ad ammortameanto, '
I costi sostenuti nel 2015 per lavori non ancora terminati sono riferiti principalmente alla realizzazione di
interventi di rigualificazione della rete fognaria di Belgiocioso, rilavazione rete fognaria e interventi di
sistemazione della rete fognaria Via Cavallotti, Viale Manzonl e Via Strambio {€ 62.573), realizzazione della rete
fognaria di Pavia-Cascina Spelta e Via Poma (€ 226.452), rinnovamento e potenziamento della rete acquedotto
di Stradella-Via Garibaldi e Via XXVI Aprile (€ 95,051).

Altre immobilizzazioni
Nefia voce altre Immobilizzazioni sono presenti i valori — al netto delia guota gida ammortizzata - relativi a
migliorie su reti e impianti non di propriets (€ 29.056.686), ad oneri plurlennali conferit! con i rami d’azienda o
sostenutl successivamente (€ 5.368.948) e a interventi su beni di terzi realizzati da Pavia Acque e previstl dai
Piani Operativi Annuali (€ 8.337.845).
Le variazioni incrementative sono riferite g interventi di adeguamento e rinnovamento di reti e impianti e al
completamento di intervent! previsti dal Piaro degli Investimenti, oltre che al giroconto effettuato a seguito del
completamento di interventi in corso avviati ad ammertamento.
Le variazioni in diminuzione sona castituite dal’ammaortamento annuale.
| principall Intervent! completati nel 2015 sonao riferit all'intervento di ripristino del serbatoio pensile di Parona
{€£213.143,98) e ail'adeguamento funzionale del depuratore di Cassolnove (€ 200.848,53).

- Immobilizzazioni materiali

Dettaghio Immebilizzazionl materali Casto storica Fondo ammortamento Valore netto

Terreni e fabbricati 135.255,892 42,495,062 92,760,830
Impianti e macchinario 34,431,026 23.978.332 10,452,694
Attrezzatura Industriali e commerclali 3.045 2,665 381
Altri beni 163.676 52,990 100,685
Immobilizzazioni In corso e aceonti 4,751,289 0 4,751,289
Totale Immobillzzazionl materiall 174.604.528 66.539.049 108.065,873
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Le immobilizzazion! materiali sono costituite da reti e implanti oggetto di conferimentc e, in misura minare, da
beni di successiva realizzazione o in corso di completamento.

Non sono state effettuzste rivalutazioni,

Le immobilizzazionl sono ammortizzate in quote costanti sulla base della valutzzione dalla durata econcmico
tecnica dei beni, .

Le aliquote adottate per i piani di ammortamento, ridotte zlla meta nell’esercizio di entrata in funzione del
bene, sono le seguenti:

DESCRIZIONE COEFFICIENTE %
a) Opere idrauliche fisse e parti adlli degli implanti (ex 1,67%) 2,50%
b) Reti fognarie (ex1,67%) 2,50%
¢) Retl acquedstto {ex 2,00%) 5,00%
d) Pozzi emunglmento acqua {ex 2,00%) 2,50%
e} Impiant! di sollevamento acqua e fognatura 12,00%
f) Serbatol acquedatto (ex 1,57%) 2,00%
g} Impiantl di potabilizzazione acqua e protezlene catodica 8,00%
h Impianti di telecontrollo 10,00%
i) impiant] di depurazione — cpare edil] 2,50%
I} Implanti di depurazione — opere elettromeccanichne 12,50%
m) Implantl di depurazione {intesi nef lore complesso) 5,00%
n} Reallzzazione aliacciamenti con posa misurator! 6,67%
o) Attrezzatura specifica 10,00%
Pp) Attrezzatura varia 5,00%
q) Macchine ufficic elettroniche 18,00%
q) Mobill e dotazlonl ufficio 12,00%
g} Costruzion! leggera 10,00%
o) Autcvetture, motoveicoli e simill 25,00%

Analis! del movimenti delle Immobillzzazioni materialt

Atirezzature Immobillizzazioni Totale
Implanti & Industriall a Altre mmoblikzazion]  materiall In corso e Immobllizzaziont
Tertan] e fabbricat] macchinario commerciall materall accont] materlal
Valone di Infzio esercirio
Costo 130,828,796 32,091,893 3.045 96.738 6.426,599 168,387.231
.. Ammertatent (Fando ammertamento) -38.448,393 -21,578.694 -1.903 -73.459 60102449
._Valore d| hilanclo 92380403 10,453.199 1.242 23,339 6.426.699 109.284.782
Varazloni nall'asarsizlo
Increment! peracqulsizian] 130,972 1.902.292 100,702 4,705,372 8010339
_Gryconti 3,932,930 2730920 -5.548 4131458 2,526,404
Ammortamento dell'esercizlo -4.046,669 2,395,193 761 -17,408 -6:464.031
Altre variazionl -807.806 2,234,524 -2,249.285 -5.281,615
... Totale variazioni 380,427 -505 -761 77,346 -1.675.410 -1.218.90d
Valore di fine esercizio
Costg 135,255,892 34,430,581 3.045 191.552 4,751.289 174,632 359
entl (Fondo ammartamento) -42.495,062 -23.977.887 -2.664 -90,857 -66,566,480
Valore di Bilancio 92,750.830 10.452.694 381 100,685 4.751.283 108,065,879

Terreni e fabbricat!
La voce accoglie il valore, al netto dai relativi fandi ammortamento, delle infrastrutture e opere edili - incluse lo
relative aree (€ 92.760.830) - che costituiscono la parte pil rilavante del patrimonio aziendale: reti,
allacciamenti e collettori, opere idrauliche fisse, pozzi, serbatoi.
Le variazioni del 2015 sono riferite a intervent] su reti e impianti e a giroconti effettuatl a fronte del
completamento di interventi precedentemente contabilizzat’ nelle immabilizzazioni materiali in corso & adesso
avviate ad ammortamento. Inoltre, nel 2015 sono presenti anche i giroconti per la riclassificazione contabile dal

Ncta Integrativa bilancio 31/12/2015 14

r
L
|
f
|




’

Fondo FoNI 2012-2014 a risconti passivi pluriennali,

Le variazioni in diminuzione sano composte dal'ammortamento annuale e dalia destinazione di fondi vincolati
agli investimenti (CIPE, Legge 36/94).

Gli interventi completati nel 2015 sone riferiti principalmente a: tombinatura dei collettori fognar! a clalo aperto
di Voghera (€ 129.362.12), realizzazione opere di collettamento da Borgo Priolo per depurazione di Castaggio (£
59.105,53), collettamento liguami fognatura Ottobiano (£ 39.411,14), collettamento Qure San Pieve Via Mazzini
a Gambold (€ 75.534,08), rinnovazione e potenziamento della rete acquedottistica di Vistarino-Via Vivente e Via
Repubblica (€ 82.344,75), lavori di trivellazione per la realizzazione di un pozzo per acqua petabile di Genzone (£
352.733,17), oltre 2l slstema di interconnessione acquedotti della pianura Stradellina, Bronese, Castegging,
Vogherese (€ 267.844,11),

Implanti e macchinari
La voce espone Il valore a fine esercizio di impianti di diversa natura - impianti di potabilizzazione, telecontrallo e
sollevamento acquedotto e fognatura - e dalle parti elettromeaccaniche degli impianti di depuraziona (al netto
dei rejativi fondi di ammortamento € 10,452,694}
Le variazioni el 2015 sono riferite a interventi su impianti e a giroconti effettuati a fronte del completamento di
interventi precedentemente contabilizzati nelle immobilizzazion! in corso e a fine esercizio awviate ad
ammortamenta. Inoltre, nel 2015 sono presenti anche i giroconti per la riclassificazione contabile dal Fonda
FoNI2012-2014 a risconti passivi pluriznnali.
Le variazioni in diminuzione scno compaeste dall'ammortamento annuale e dalla destinazicne di fondi vincolati
agli investimenti (CIPE, Legge 36/94).
Gli interventi completati nel 2015 sono riferiti principalmente al potenziamento delfimpianto di depurazione di
Pavia (€ 546.606,46), potenziamento della centrale di potabilizzazione Santa Lucla di Garlasce {€ 54.266,37),
oltre a interventi prioritari di potenziamento impianto di depurazione di Cava Manara (€31.849,14),

Attrezzature Industriali
La voce centiene il costo di attrezzature acquistate per alcuni depuratori.

Altre immobilizzazioni
La voce contiene il costo di acquisizione di beni relativi al funzionamanto degli uffici amministrativi e tecnigi:
dotazioni informatiche e da ufficio, oltre ad automezzi di servizio,

Immobilizzazioni in corso e acconti
Nella voce immobilizzazioni in corso sono presenti i valori relativi a nuove realizzazionl e a interventi
incrementativi di beni materiali che a fine 2015 risuitano non ancora completati.
La voce contiene inoltre, quale Investimento non ancora completatc e ricevuto in sede di canferimento da parte
di ASM Pavia, il costo finora sostenuto (€ 2.326.797} per la realizzazione dell'attraversamento in subalveo del
Ticino; una verifica effettuata dall’Ufficio Tecnico nel mese di aprile e maggio ha portato alla definizione di un
insieme di interventi necessari par completare 'infrastruttura e avviarla ad utilizzo.
Uammontare degli incrementi accoglie il costo sostenuto per i lavori realizzati finc al 2015 non ancora
completati. | decrementi sono riferiti alla destinazione di fondi vincalati agli investimenti (CIPE, Legge 36/94).
Gli interventi principaii de! 2015, tuttora in corso, riguardano principalmente: collettamento scarichi di Mortara
in Via Gorizla {€ 505,236,75), collettamento scarichi di Vigevang in Via Carrel (€ 776.253,01), completamento del
sistema di collettamento e depurazione Valle Bardoneggia (€ 48.192,64), intervento di collettamento delle
acque reflue di Cava Manara, Mezzana Corti (€ 239.565,24), potenziamento impianto di depurazione di Linarolo
{€ 127.905,48), realizzazione opere di collettamento fognario di Miradolo Terme e Camporinaldo (€ 103,587,70),
completamento delle opere di collettamento fognario da impianto di depurazione intercomunale Rotta Travacd
Siccomario a rete fognaria di Pavia (€ 117.804,81), completamento della stazione di sollevamento di Via Marconi
della fegnatura di San Martine Siccomario (€ 55.343,92), realizzazione impianto di depurazione comunale di
Vidigulfo (€ 67.265,52), realizzazione della rete di collettamento acque reflue di Vidigulfo versc impianto di
depurazione di futura realizzazione (€ 355.277,32), trattamento dei reflui dell’agglomerato di Albonese (€
26.918,06), lavori di trivellazione per la realizzazione di un pozzo per acqua potabile di Sant'Alessio (€
95.037,39), potenziamento e rinnovaziana della rete acquedottistica di Siziano-zona sud-ovest (€ 187.051,48),
oltre al collegamento idrico di Varzi-frazioni Casa Bertalla (£ 107.493,88}.
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.. \mmobilizzaziont finanziarie . .-

Valore diinizlo esercizio  Varlazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

11} Immobllizzazior] finanzlarle 9.245 0 9.245

La Societa detiene n. 351 azioni della Banca Centropadana, con sede in Piazza IV Novembre 11, Guardamiglio
(LO), per un valore nominale d'acquisto iscritto in bilancio di € 9.244,67. || capitale sociale complessivo di Banca
Centropadana el 31/12/2015 & di € 40.600.765, il patrimenio netto ammonta a £ 263.755.094, I'utile d’esercizio
2015 & pari a € 10.090.263, la percentuale di possesso 0,022321796%.

Lo e . STATO PATRIMONIALE= ATTIVO CIRCOLANTE o e ]

Valore di inizlo eserclzlo Variazlone nell'esercizlo Valore di fine esercizla

I1}-Crediti 58.856.459 : -6.233.598 52.622.451
1)-Verso clienti {entro 12 mesi) 48,611,994 -13.623,550 34,988.444
1)-Verso cllenti {oltre 12 mesi) 1,319.331 0 1.319.331
4 bis} Cradit! trlbutari (entro 12 mesi) 4.106.878 4,639,595 '8.746.477
4 ter) 'mposte anticlpate {oltre 12 mesi) 2,728,023 1.106,205 3.834.228
5) verso altri [entro 12 mes!} ' 2,050,459 1.643.619 : 3,604,078
5] verso altri {oltre 12 mesl) 39.774 . 128 39.903
Iv}-Disponibilita’ tquide 1,371,934 14.175.079 15.547.013
1)-Depositi bancari e posta ‘ 1.370.789 14,159.750 15540539
3)-Denaro e valort In cassa 1.145 5.329 6.474

- Credit

Credti verso clienti
La voce & composta per fa prevalenza da bollettazioni da emettere nel 2016 verso gli utenti (€ 21.016.538)
relative alla tariffa S..I. di competenza degli ultimi mesi dell'anno 2015; risultano crediti verso le Societd
consorziate & verso le gestioni in economia per fatture emesse (€3.343.292, in gran parte gia incassate nei primi
mesi del 2016) o ancora da emettere (€ 638.039). Si rilevano inolire crediti verso utenti per bollettazioni emesse
nel 2015 e non ancora incassate (£ 13.081.672) e per fatturazioni, prevalentemente legate agli insediamenti
produttivi (€ 364.501),
Risulta inoltra ancora aperto il credito di € 1.319.331 relativo al conguaglio tariffario per Fanno 2012 derivante
cal Metodo Tariffario Transitorio introdotto dall’AEEGSI, i cui recupero & stato tuttavia slittato, in sede di
delibera dellEnta d’Ambito, alle annuality 2018-2020, come confermato dalla Deliberazione AEEGS
9/2015/R/IDR di approvazione della proposta tariffariz dell’Ambito Territorlale Ottimale di Pavia per gli anni
2014-2015. |l credito risulta pertanto classificato nellambito delle partite oltre 12 mesi.
Il valore del crediti & ricondotto al “valore presumibile di realizzo” mediante la rilevazione del Fondo
svalutazione crediti, che a fine esercizio ammonta a € 3.546.340. || fondo & stato incrementato di € 1.924,318,
per tenere conto del rischio di insolvenza relativo alle bollettazioni di competenza 2015 e decrementato per €
14.576 per recepire le procedure fallimentari e le transazioni avvenute nell’esercizio.

Crediti tributari :
La Societa ha maturato negll ultimi anni un ¢redito IVA dovuto principalmente agli investimenti in reti e impianti.
Nel 2015 tale credito si & ulteriormente incrementato a causa della differente aliquota IVA tra fatture emesse
per tariffa del servizio idrico (10%) e costi d'esercizio, principaimente per energia elettrica e servizi tecnici sugli
impianti da parte delle Societa Operative Territoriali (22%). A fine 2015 il credito complessivo ammonta a €
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8.743.222, di cul € 8.043.222 chiesto a rimborso ed € 700.000 portato in compensazione nel 2016,

Crediti per imposte anticipate

La voce, pari & € 3.834.228, zccoglie 1l valore residuc dei crediti per imposte anticipate trasferite dalle aziende
conferentii rami d’azienda, al netto degli utilizzi 2008-2015, oltre ai crediti per imposte anticipate maturati negli
esercizi successivi In capo alla Societa, per ia parte ancora non utilizzata. Il dettaglio sulie variazioni del 2015 &
esposto pill oltre.

La quota di Imposte anticipate avente scadenza entro 12 mes! non & stata evidenziata contabllmente, in quanto
dipende dai tempi di avweramento dl alcun! avvenimenti, quali ad esempio I'utilizzo del fondo svaiutazione
credit] accantonato o de! fondo rischi.

Altri crediti verso terzi

La voce accoglie craditi verso ie Societd Consorziate (€ 797.262), riferito principalmente al trasferimento dij
personale avvenuto nel 2015 (fondo TFR, ratel ferie e premio di risultato), credit! verso Comuni per fondi legga
36/94 da incassare (€ 57.000), altri crediti verso le Societs consorziate e a un Comune relativi a rimborso L.335
corrisposti nel 2015 (€ 241.533), crediti verso le Societd consorziate per la restituzicne di anticipi consumi agli
utenti effettuata nel 2015, a seguito di contratto ¢i accollo del debito {per ASM Vigevans € 1.328.325) o perla
chiusura di contratt! con utenti, Incassi da utenti di bollette di Pavia Acque effettuati su conti correnti delle
Societa consorziate (€ 726.239) e altre vocl minori.

Nei Crediti vs altri oltre 12 mesf sono contabilizzat] | depositi cauzionali versati a garanzia dei lavori in corso di
realizzazione e di contratti di energia elettrica (€ 39.903),

|
La voce accoglie il saldo cassa contanti della Societa (€ 210}, oltre al saldo cassa degli uffici operativi di Pavia,
Stradel'a e Mortara per € 6,264, il saldo dei conti corranti Banca Intesa per € 5.662.502, Banca Centropadana
per € 1.053.005, Cariparma per € 865.036, Banca Popolare Commercio e Industria per € 2.313.233, Monte
Paschi per € 3.413.467, Unipol Banca per € 145.636, Banca Carige per € 165.897. La voce accoglie inoltre i saldi
dei conti correnti bancari e postall operativi apert! in riferimento ai diversi ufici sul territario per la gesticne
. degli incassl di bollettszioni e fatturazioni per conplessivi € 1.921.763.

L7 Disponibilith liquide.

Valore di inizlo esercizio Variazione nell'asercizio Valore di fine esercizio
Riscaonti attivi mutuo Parona 811,873 -67.638 744.237‘
Risconti attivi 56.829 7576 64.405
Totale ratej e risconti attivi 868,702 -60,060 808.642

Misurano proventi la cul competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria. i valori al
31/12 si riferisconc per € 40.885 a oneri fideiussori, assicurazicni e cauzioni su lavori, bolli e assicurazioni cerla
quota di competenza dall’esercizio successivo.

Nei risconti attivl & inoltre rilevato il valore deila quota capitale residua a fine esercizio (€ 744.237) del
finanziamento Monte Paschi Siena che |a Societs ha rilevato mediante accollo nel 2012 da Parona Multiservizi
SpA.

bttt e oo, STATO PATRIMONIALE — PATRIMONIO NETTO T

T Patrimonio niette T TS
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! prospetto del Patrimonio evidenzia, come variazioni del 2015, oltre all'utile dell'esercizio di € 720.045, a
destinazione dell’'utile 2014 a riserva legale, per € 693.824.

Valore di Inlzio esercizio Varlazlone nell'esercizio Valore di fine esercizlo
AJ-PATRIMONIO NETTO 103,098,933 720.043 103.818.975
)-Capitale 15.048.128 0 15,048,128
IV}-Riserva legale 3.238.504 593.824 3.932,328
V]-Altre Riserve 84,118.477 -2 84,118,475
iX)-Utlle d'eserclzio 683,824 26,221 720,045

Il Patrimenio contiene inoltre il valore deile riserve da conferimento “targate” risultanti dalia differenza tra il
valore dei rami d'azienda conferiti dai Soci nel 2008 e le singole quote di capitale soclale, dettagliato nel

prospetto che segue.
Dettaglio altre riserve

Descrizione Importo
Riserva da conferimento ACAOP 120.105
Riserva da conferimento AS MARE 6,291,119
Riserva da conferimento ASM PAVIA 14,193,786
Riserva da conferimento ASM VIGEVAND 41.465,049
Riserva da conferimento ASM VOGHERA 8.889.025
Riserva da conferimento BRONI STRADELLA PUBBLICA 2.551.868
Riserva da conferimento CAP HOLDING 7.394,894
Blserva da conferimento CBL 3.212.635
Totale 84,118,481

La destinazione di tall riserve era stata vincolats a un‘operaziona di aumente di capitale sociale “targato”, ciod
direttamente riferito alle conferitarie, che avrebbe dovuto avere luogo entro tre anni dal conferimento iniziale,
unitamente al completamento del processo di patrimonizlizzazicne di Pavia Acque, con trasferimento di reti e
impianti ancora di proprieta dei Comuni, Tale operazione non & stata possibile per il mutato quadro nermativo
che ha posto il divieto di trasferimento dei beni demaniali da narte degli entl locali, pertanto Yaumento di
capitale socfale & stato rinviato dai soci, in attesa di condividers le scelte assembleari sulla soluzione da adottare.
E tuttora in fase di valutazione una proposta di “cristallizzazione” del valore delle riserve come poste di
patrimonio netto, con I'inserimento di clausole statutarie di riconducibilita e salvaguardia dei valori riferitl ai
diversi soci conferenti in caso di liquidazione delia Societ e copertura di perdite d’esercizio.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto i

Origine e possibllith dl utilizzo delle vocl di patrimonio netto

Importa Passibilitd dl utilizzazione Quota disponibile
Capitale 15.048.128
Riserva legale 3.532,328 B* 3.932.328
Riserve da conferimento 84,118,481 A-B* 84.118.481
Utile d’eserdizio 720,045 A-B* 720.045
Totale 103,818.975
Quota non distribulbile 103.818.975

*Legenda: A-per aumento capitala B-per copertura perdite C-per distribuzlone 2| saci

Le riserve da conferimento risuftano non distribuibill in quanto in sede di sottoscrizione di capitale sociale ne &
stato vincolato ['utitizzo a futuro aumento di capitale sociale.

La Societa, per previsione statutaria, non pud distribuire utili ai soci ma & tenuta al reinvestimento degli stess’,

STATO PATRIMONIALE — PASSIVO

Fondi per rischi e onerl

I Fondiiscritti in bilancio sono costituiti dalle seguenti tipologie:
L. Fondi imposte differite, risultanti dai valori conferiti con i rami d’azienda e dai successivi accantenamenti
effettuati da Pavia Acque, rettificati in funzione dei successivi utilizzi;
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2, Fondi vincolati, destinatl alla realizzazione di impianti di depurazione come previsto dalla Legge n. 36/94,
conferit! da Asm Pavia (€ 453.758), Asm Vigevano (€ 33.966] e Cap Rolding (£ 188.844), per la parte residug
dopo il giroconto gia effettuato per stornare 1 fond! che sono risultati essere riferiti a impiant! di depurazione gla
completat];
3. Fondoe vincolato FoNI per € 957.318: & 1 fondo istituito a partire dal 2012 dal Metodo Tariffario introdotto
dall’Autorita per I'Energia Elettrica, | Gas ed Il Servizio Idrico principalmente per 1l finanziamento deg!l
investiment!, Lz quota esposta in bilanclo & riferita al Fondo maturato per I'anno 2012 per la quota destingta da
parte della Provincia di Pavia, in fase di approvazione del vincolo tariffario 2012-2013, ad agevolazion! sociall,
Mancando tuttavia indicazioni in merito alla gestione di tale Fondo, risulta tuttora appostato in bilancio.
Durante il lavoro di revisione del Piano Industriale, & stata effettuata una verifica sul trattamento contabile del
Fondo Nuovi Investimanti, anche in relazlone alie prassi di settore. Ne & derivata una riclassificazione contabile
del Fondo, precedentemente portato a diminuzione del costo degll investimenti dell'anno di competenza, a
risconti passivi pluriennali, In seguito a tale mutamento di classificazione, s @ proceduto a imputare a riscont;
passivi pluriennali sia il Fondo Nuovi Investiment] dell’anno 2015 {€3.121.010), sia Il Fondo Nuovi Investimenti
degli anni 2012-2014 non anccra ammortizzato, con conseguente incremento dei valori contabili del cespiti cui
era riferito {per complessivi € 3.346.005). Ne consegue che le quote ammortamento dei cespiti risultano pid
elevati a partire dali’esercizio 2015 perla parte riferita aila quota FoNI e che nellz voce 5) — Altri ricavi e proventi
risulta il rilascio della quota annua di risconti passivi pluriennali precedentemente portat a diminuzione delle
quote di ammortamento (€ 470.007}. E' rimasto invece invariato il trattamanto fiscale deif Fondo FoNI,
considerate una quota di ricavi da tariffa fiscalmente imponibile, con la conseguente rilevazione di imposte
anticipate che verranno recuperate per quota negli esercizi successivi in relazions ai processe di ammortamento
dei relativi cespiti.
4. Fondo rischi per € 303.000: nel 2015 si & procedute al’accantonamento di tale fondo, per tenere conto
dell’esistenza di procedure di accertamento di illecit amministrativo da parte della Provincia di Pavia
relativamente a non conformita sulle autorizzazioni allo scarico in acque superiiciali, il cui esito e conclusione
non sono prevedibili con certezza.
Non sono pili presenti al 31/12 | Fondi vincolati per accantonament! di cui al punte 2.3 deliberazione Comitato
Intarministerfale per la Programmazione Economica CIPE del 4 aprile 2001, n. 52, in quanto interameante
girocontati nel 2015 a diminuzione degli interventi di depurazicne e fognatura realizzat.
“I/utilizzo di tali Fondi per-il 2015 & stato a parziale’ copertura dei seguenti-interventi, come previsto dal vincolo
normativo e secondo | criterl proporzionali per area di provenienza deliberati a suo tempo dal Consiglio di
Amministrazione:
€ 440538 per potenziamento impianto di depurazione del comune di Pavia
€ 216.269 per realizzazione rete coliegamento acque reflue al depuratore di Vidigulfo
€ 282.037 per ampliamento depuratore di Cava Manara
€ 599.618 per potenziamento depuratore di Casteggio
€ 190.748 per collettamento Ottobiano c.na Brella
€ 128.003 per potenziamento depuratore di Vigevano
€ 79.201 per estensione rete fognaria & collettamento a depuratore Castello d’Agogna
£ 15.813 per realizzazione scolmatora Mortara Via Gorizia
€ 115.308 per revamping e implemantazione depuratore Cilavegra
- € 173.266 per realizzazione depuratore Martara fraz.Casoni Sant’Albino
€
£
£
€
£
£
£
€
£
£

33.003 per realizzazione depuratore Parona
31.783 per cellettamento fognatura Mortara-Albonese
80.118 per potenziamento depuratore di Siziano
32.366 per potenziamento depuratore Santa Cristina
47.265 per collettamento Miradolo Terme/capaluogo
53.826 per completameanto collettore fognario Torrevecchia Pia
£6.022 per collettamento Spessa/S.Zenone
43.702 per ampilamento impianto di depurazione di Landriano
113.548 per potenziamento impianto di depurazione di Linarolo
13.048 per nuovo impianto di depurazicne parti elettroniche Spessa/S.Zenone
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- £ 41.891 per nuovo impianto di depurazione parti edli Spessa/s.Zenone
- € 36.912 per nuovo impignto di depurazicne di Zerbo.

Analisi delle variazioni del fondi per rischi & onarl

Fondo per imposte

Totale fond| per rischi e

anche differite Altri fondi anert
Valore dl inlzlo eserclzio 859.024 4.886.711 5.745.735
Varlazioni nell'esercizio
Accantonamento neli'esercizio 303.000 303.000
Utilizzo nell'aserelzlo -157.677 -3.252.825 -3.410.502
Altre varlazioni '
Totale variazioni ~157.677 -2,949,825 3,107,502
Valore di fine esercizlo 701,347 1,936,885 2,638,233

L T Attamente di fine rapporto di lavoro subordinato . -

i

Il Fondo accantonato, pari a € 858.867, rappresenta I'effettivo dehito della Societd al 31 dicembre 2015 verso |
dipendenti in forza a tale data, al netto degli eventuali anticipi corrisposti e della liquidazione stornata per le
dimissioni di un dirigente. Sono 27 i dipendenti che hanno optato per la destinazione del TFR z fondi

previdenziall.

Anallsi delle variazion] del trattamenta di fine rapporta di lavers subordinato

Trattamento di fine rapporto di lavoro

Vedi tabelia subordinata

Valore di inizio esercizlo 348.650

Varlazlonl nell'esercizio )
Accantonamento nell'eserclzio 649485
Utillzzo nell'ssercizlo 138,252
Altre variazioni
Totale variazioni 510.217

Valore dl fine eserclzio 858,867

Debiti = = "

Valore di inizio eserclzio

Variazione nell'esercizio Valore dl fine esercizio

BJ-FONDI RISCHI/ONERI 5.745.735 -3.107.502 2,638,233
2) per imposte differite 855,024 -157.677 701.347
3} altri 4.886.711 -2.949.825 1.936.884
C)-T.F.R. 348,550 510.217 858.867
D}-DEBITI 99.840.845 2.109.820 101.950.665
3) debltl verso soc) per finanziamenti (entro 12 mesl) 1.855.246 -1.859.246 0
4) debiti v/banche {entro 12 mes) 7.530.095 -2.580.650 4.949.445
4) debitt v/banche (oltre 12 masi) 19.877.895 23.017.672 42,895,571
5) debiti vs/altri finanzlatorl {entro 12 mesl) 2.425.42% 1.452,938 3.878.367
5] debiti vs/altrl finanzlateri {oltre 12 mesi) 10.317.766 -3.490.483 6.827.283
7) debiti vs/fornltori {entro 12 mesi) 45,965,445 -15,473.5595 34.491,850
12) dehit] tributari {entro 12 mesi) 223.941, 1.058.871 1.282.812
13) debiti vs/ist. Prev.li (entro 12 mesi) 42,229 44,870 94,098
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14) altri debiti (entro 12 mesi) 7.591.795 -1.664.701 5.927.094
15) altri dehiti {oltre 12 mesl} 0 1.604.,144 1.604,144

Debiti verso soci per finanziamenti
Nel corso del 2015 & stato interamente restituito il residuo di un finanziameanto infruttifero richiests ai Soci nel
2008 per fare fronte alle scadenze finanziarie del periodo di avvio della Secietd, che a fine 2014 risultava ancora
dovutc ad ASM Vigevano e Lomellina per £ 1.553.689 {a fronte di un credito per € 1.594.405 relativo a fondi
CIPE ancora da incassare) e a Basso Lambro implantj per£305.547.

Debiti verso banche

La voce accoglie il saldo del debito per interessi al 31/12 sui conti correnti (€ 93.777) e per la guota interass
relativa a mutui scadutf al 31/12 (€ 1.645).
Tra i debiti entroc 12 mesi & statc inoltre rilevato I"anticipo finanziario ricevuto da Banca Monte Paschi par un
importo di € 3.000.06C e la quota capitale del finanziament! In corso avente scadenza entro {'esercizic 2015 (€
1.854.023),
{ debiti verso banche oltre 12 mesi sono costituiti interamente dal valore residuc de! capitale dai mutui conferiti
dai Scel con i raml d'azienda nel 2008, da! mutuo Parona Multiseryizi accollato da Pavia Acque nel corso del
2012 e dal seguenti finanziamenti contratti da Pavia Acque, principalmente per fare fronte alle esigenze
temporanee di copertura degli investiment 2024-2016, in attesa di concludere il complesso iter di
individuazione del finanziatore dellintero Pianc degli Investimenti:

- mutuo Banca Centropadana da € 7.500.000 erogato nel 2011

- finanziamento bullet Banca Popolare Commercio e Industria da € 4.000.000 erogato tra fine 2014 &

inizio 2015

-~ finanziamento Montepaschi da € 2.200.000 erogato nei 2015

- finanzlamento Carige da € 2.000.000 ercgato nel 2015

- finanziamento Unipol da € 600.000 erogato nel 2015

- finanziamento Carlparma da € 5.000.000 erogato nel 2015 con estinzione di mutyl residui da

conferimanto per € 942.246

- finanziamento Banca Intesa € 15.000.000 erogato a fine 2015 e non ancora Interamente utilizzato,
La qguota di tali debitl avente scadenza entro | cinque anni ammonta a € 36,436,483, La quota oltre ] cingue anni
& pari a €8.313.110.
Non sono presenti debiti assistiti da garanzie reall su beni sociali.

Debiti verso aktri finanziatori

Fatta eccezione per il debito per interessi relativi a mutui scaduti al 31/12, pari a € 14.382, | debiti versa a'tri
finanziatort sono costituiti interamente dal valore residuo dei capitala del finanziamenti conferitl zon i rami
d'azlenda, dicui € 3.878.367 aventi scadenza a 12 mesi. La prevalenza dei finanziamenti & verso Cassa Depositi e
Prestiti; una parte invece & costituita dall'obbiigazione al rimborso a favers di alcuni Comuni di finanziament!
conferit] nel 2008 e relativi a cpere che fannc parte del patrimonio in usc a Pavia Acque.

La quota ¢l tall debitl avente scadenza entro i cingue anni ammonta a € 7.856.929, la quota oltre i cingue anni &
paria € 2.734,341,

Debiti verso fornitori
La voce accoglie debit! verso fornitori, Societd consorziate e Comuni per fatture gia ricevute per € 9,958.082, di
cui € 6.604.640 verso Soci e la restante parte principalmente verso fornitori diversi per energia elettrica.
Per il residuo, pari a € 24.533.768, sl tratta di debiti per fatture anccra da ricevere relative a:
- Costi correnti d’esercizio per € 2.817.1186, quali il saldo del contributo di gestiona dell’Ufficio d’ Ambito (€
568.094), utenze elettriche, emolumeants del Collegio sindacale, prestazioni di sarvizi e consulenze, canoni
gestione depuratori e fatture da ricevere da fornitori perinterventi su reti e implanti;
- Quota di tariffa riferita a segmenti del servizio idrico di competenza delle gestioni In economia, per la parte
antecedente il subentro da parte di Pavia Acque, in molti caso concluse in corso d’anno {1.198.185);
- Interventi eseguit! per conteo di Pavia Acque dalle Societs Operative su reti e implanti del territorio pavese (€
4.999.778);
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- Corrispettivo verso |2 Sociats consorziate per la conduzicne impianti relativi all'annc 2015 {€12.796.7386): i
contratto di Regolamantazione dej servizi pravede che nef carse dell’anna siano corrisposti da Pavia Acque
acconti provvisori basatisul 75% del corrispettivo teorico, prima dei conguagli. Il calcole del conguaglio, da
pagare alle Societs operative entro il mese dj glugno, & quindi la quota principzale di tale debito verso le
consorziate;

- Altri dabiti verso le Societ3 consorziate (€1.964.159) per servizi tecnici a domanda individuale o altri contrattl in
corse;

- Rimborso a Cap Holding costl di capitale sugli asset non conferiti de! Servizio Idrico [ntegrato in uso nel
tarritorio de! Pavese (€ 757.794).

Il debito complessive versa le Socletd consorziata per fatture gia ricevute e fatture ancora da ricevere ammenta
a complessivi € 25.447.615,

Debiti tributarl
La voce accoglie Il debito a fine esercizio per il saldc IRES e IRAP (£ 1.195.050) e per le ritenute fiscali su lavera
dipendente e su lavore avtonomo (£ 87.762),

Debiti vs istituti previdenziali
La voce accoglie il debito par i contributi INPS & INPDAP di dicembre pagato a gennaio 2015,

Altrf dabiti
La voce & costituita da debit! a breve scadenza cos) dettagliati:
- Debito per note di accredito da emettere 3 Cap Holding € 193.91% a storno parziale di acconti fatturati nel
2014,
- Debito verso Asm Pavia, CAP Holding e Broni Stradella SPA per le rate di mutuo anticipate per conto di Pavia
Acque per un totale di € 464.913;
- Debite per rimborso delle rate del mutui dei Comuni ancora da corrispendere per gli anni 2009-2013 €
752.759);
- Debito per rimborso delle semestralitz 2014 (€ 342.123} su mutui dei Comuni che alla fine di dicembre
risultavano ancora da corrispondere, in quanto In attesa di fattura;
- Debito per rimbarse delle semastralita 2015 (€ 2.665.517) su mutui dei Comuni che alla fina di dicembre
risultavano ancora da corrispondere, in quanto in attesa di fattura;
- Debiti verso utenti per pagamenti doppi/errati (€ 28.563}, per azzeramento bollette (€ 567.058) da restituire
nelle bollettazicni 2015 e per incassi da riscontrare (€51.1686);
- Debiti verso Societd operative per incassi su bollette emesse fino al 2014 pagate dagli utenti sui conti correnti
di Pavia Acque (€ 241.334) e per partite recuperate nel 2015 dagll utenti legate ad azzeramenti a
arrotondamenti su bollette emesse fino al 2014 (€ 62.580);
= Onerl relativi al personale dipendente per stima del premio di risultato {€ 122.193); debitl verse Comuni
refativi allincasso di fondi di cui afla deliberazione CIPE per i quali non & ancora stato perfezionate I'atio di
cessione del credito da parte dell Aytorita d’Ambito (€ 96.720);
- Voci minori,

Gli Altri debiti oltre 12 mesi (€ 1.604.144) scno costituiti dai depositi cauzionali addebitati agli utent! nel corso
del 2015, che saranno oggetto di restituziane alla chiusura del contratto di fornitura.

Ratet e riscont! passivi

Valare dl Inizio esercizla Variazlone nell’asercizio Valore dl fine asercizio

Rate! passivi 66,511 54.078 120.589
Riscanti passhvi 5.533.831 6.331.155 11.864.9856
Totale ratel e riscont] passivi 5.600,342 6.385.233 11,585,575

| ratei passivi iscritti espongonc il residuo di ferie e pregressi maturati e non goduti dal dipendenti a fine
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esercizio (€ 99.222) e la quota di competenza del 2016 degii interessi su due mutui aventi maturazione a cavallo
dei due esercizi per la rata pagata nel 2015 (€ 21.367).

| risconti passivi {€ 11.864.986) sono costituiti principalmente dai contributi pagati dagli utenti a fronte di lavori
conferiti con i rami d’azienda, che sono stati sospesi dall'esercizio in cul sono stati percepiti e sono imputati a
conto ecenamico in ragione dell’aliquota di ammortamento dei beni cul sono riferiti (€ 5.339.146), dai riscont]
passivi del Fondo Nuovi investiment! (€ 5.997.009) per gli enni 2012-2015 riscontato negh anni in base alle
percentuali di ammortamento del cespiti di riferimento e del risconto degli allacct acquedotto & fognatura (€
521.555) effettuati nell’anno 2015 & capitalizzati, per la guota ancors da rilasciare in relazione
al'ammortamentc def relativi cespitl,

L T Imbegni non risultant] dailo stato patrimoniale & dai contiordine .~ -7 .. .- S

Al 31 dicembre 2015 risulta Iscritto il valore della fideiussione (€ 1.629.328) rilasciata da Benca Centropadana a
fronte di un finanziamento Finlombarda. Non sono emersi altri elementi che possano richiedere I'evidenziazione
tra i Conti d’Ordine.

. o CONTO ECONOMICQ -~ .

“Valore delia produzione. ;

Ricavi delle vendite e prestazioni

Valore di inizle esercizle Variazione nell'eserclzio Valore di fine esercizlo

Valore della Preduzione

ricavi delle vendite e delle prestazion| 59,446.821, 8.092,692 57.539.513
incrementt di immabiilzzazioni per tavori 361.084 -68,496 292.588 )
alir] ricavi e proventi 47,889 705.185 753,074
Totale Valore dalla Praduzione 55.855,794 8,725,381 68.585.175

| ricavi per I'esercizic 2015 sone costituiti per £ 64.143.861 daltapplicazione delle tariffe del servizio idrico
integrato, come aggiornate a seguito di approvazione tariffaria da parte del’Autoritd regolatoria, sut consumi
rilevati o stimati per I"esercizio del 2015, e per € 492,939 dalla quota di tariffa riconosciuta a favore di Pavia
Acqgue dai Comuni e dalie altre gestioni in economia, in applicazione di guanto previste dalle Delibere n, 15 dal
29 giugno 2009 e n. 29 del 30 settembre 2009 dell’Assemblea dell’Ufficio d’Ambito, integrate dalla Delibera de}
Consigfio di Amministrazione dal 26 aprile 2012. Il Piane di Subantro delle gestioni in economia si & realizzato nel
corso dei 2015 per bucna parte delle gestioni interessate. Partanto, tale quota di tariffa & destinata a ridursi nel
2015 per azzerarsi nel 2017. . :

Sono inoftre presenti € 1.924.152 relativi a stime di ricavi effettuate dalle Societa operative incaricate della
hollettazione per conto di Favia Acque. Per la chiusura dell'esercizio, la guantificazione della quota di ricavi
ancora da bellettare nel 2016 & stata effettuata sulla base delle emissioni effettive di bollette e fatture def prim
mesi dell'anno, fatta eccezione per € 1.366.192 relativo a utenze ancora da bollettare nel mese di giugno e per €
501.913 relativi a ricavi per Insediamenti produttivi ancora da quantificare in base alle denunce znnuali degli
scarichi pervenute, Queste stime sono state effettuate secondo criteri prudenziali, assumendo in moltl casi
come base di riferimento il fatturato delanno precedente.

Nel 2015 sono presenti inaltre | ricavi da utenti per le prestazioni a domanda individuale (€ 881.326) quali
pratiche contrattuali e riaddebito bolll su contratti, posa contatori e altri servizi tecnici su altacciamenti e
spurghi.

Tra i ricavi sono infine presenti ricavi per prestazioni e riaddebiti verse Camuni e soggetti terzi (€ 86.427) e per
riaddebiti alle Societa territoriall (€ 10.803).

Incremento immobilizzazioni lavori interni
Sono stati capitalizzati & fine esercizio costi (€ 292.588) relativi al personale dipendente per attivitd di
progettazione, direzione lavori e coordinamento sicurezza inerenti 1 lavari del Ptano Investimenti,

Notz Integrativa bilancio 31/12/2015 23




Altri proventi
Gli Altrl proventi sono costituiti principalmente dalla quota di rilascio dei contributi utenti Voghera e Pavia da
conferimento (€ 192.055), precedentemente contabilizzat! a diminuzione dei relativi ammortamenti, e dalla
quota di rilascio del Fondo FoNI riferita agli ammortamenti stanziati reil’anno per i cespiti corrispondenti (€
470.007).
Nel 2015 sone stati incltre fatturat! agli utenti contributi su allacgi acquedotto e fognatura, contabilizzati come
risconti pluriennali, per i quali & stata rilasciata la quota di competenza dell’asercizio (€ 12,713).
Infine & presente tra le voci, oltra a voci minor, I'aggic sugll incassi effettuati da Pavia Acque su crediti da
bollettazione di competenza df alcune delle Societa Operative (€ 12.039), in virtt di appositl contratti di
mandato all'incasso concordati tra le partl.

Contributl In conto eserclzio
Sano costituiti da un contribute erariale di € 41.137 riconosciute sulla quota capltale del mutui Cassa Depositi e
Prestiti intestati al Comune di Vigevano. Il contributo sulla quota interessi & stato portato a diretta diminuzione
del costo per oneri finanziari.,

Valore di inizto esercizlo Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Dettaglio Altri ricavl e pravent!

ricavi diversi 9.546 14,220 23.766
Indennizzi assicurativi 588 -588 Q
guota rilascio contribut) utenti da conferimento ) "] 192.055 192.055
quota rilascio fondo nuevi invesimant! (FOMI) 0 470.007 470.007
quota rilasclo contribut] allacel 0 12,713 12,713
aggio Incasso craditi 50T 0 12,039 12.039
arrotondamenti e abbuoni attivi i4 1.343 1.357

. Costi della produzione

Valore dl inizio esercizio Varlazlone nellesercizio Valore di fine esercizlo
Dettagllo Costi dl produzione

materie prime, sussidiarie e di consumo -14.764 -22.394 -37.158
per servizl -40.562.548 -4,359.433 -44.921,981
per godimento ben| terzt -61,318 -52.640 -113,958
per personale -1.157.009 -345.084 -2.002.093
ammortamento immab, Immaterialt -1.998.466 -973.710 -2.972.176
ammaortamento immob. materiali -4.111.784 -2,352.247 -6,464.031
altre svalutazioni delle immobliizzazion! -11.692 -2.792 -14.434
svalutazione dei credit] attivo circolante -843.,000 -1.076.316 -1.924,315
accantohamento per rischi 0 -303.000 -303.000
altri accantonamenti -2.356.328 2.356.328 4]
oneri diversi di gestione ~6,945,715 151,201 -6.794514
Totale Costi di Produzione -58.067.624 ~7.480.087 -65.547.711

Costi per materiali di consumno
La voce, pari a € 37.158, contiene il costo per materiali di consumo da ufficia, carburanti, acquistt vari da ufficio
e costi per acqulsto e smaltimento materiali del labaratorio,

Costi per servizi
Ammontano complessivamente a € 44.921.981.
Lo scostamento rispetto al 2014 & dovuto principalmente: alla rilevazione del costo per la gestione del
depuratore di Mortara (€ 670.451), sostanuto da Pavia Acque mediante contratto con la Societd ASMIA Sri,
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proprietaria deil'impianto, all’addebito dei costi per servizi tecnici a domanda individuale reallzzat! dalle Society
operative su richiesta di Pavia Acque (€ 517.680), costo per utenze energia elettrica per il funzionamento degli
impianti, trasferite nel corso del 2015 dalle Societd operative a Pavia Acque (€ 6.013.942), contributo
riconosciute al Consarzio Villoresi (€ 136.368), costi presi in carico da Pavia Acque riferiti al processo di
bollettazione quali stampa e recapite bollette, lettura contatori, servizi di call center e di gestione crediti, bolli
su contratti (€ 475.028) per la quota riferita af processi assunti in corso d’anno (dal mese di giUENnO per guanto
riguarda le attivita precedentemente gestite da ASM Pavia e AS Mare; dal mese di luglio per quanto riguarda le
attivita gestite dal Gruppo Cap, per il quale si & tuttavia effettuata la bollettazione riferita sia all'ultimo periodo
del 2014 sia all'anno 2015}, spese e commissioni bancarie legate alla gestione degll incassi su bollettazione e
fatturazione (€ 332.956) assunti dali'inizio del 2015 per tutte le utenze. -

Le altre voci di costo, giz presenti nell'esercizic pracedente sono: costo riferito al corrispettive previsto dal
Contratte di Regolamentazione dei servizi in vigore con le Society operative per Iz gestione tecnica delle reti e
degli impianti nei Comuni di competenza, Incluse le gestioni in economia trasferite in corse d'anno (€
31.945.293), rettifiche sul corrispettivo per la gestione tecnica degli impianti (€ 856.476), interventi non
incrementativi su reti e impianti e per materiall di manutenzione (€ 888.255), canoni per la gestione della
depurazione riconoscluti a Veolia SpA (€ 244.863), costo degli organismi soclali (€ 140.213), costo degli incarichi
direttivi (£ 297.932), consulenze legal, fiscali, notarill e per visti di conformita (€ 123.661), costi organizzativi e di
consulenza tecnica ed economico-finanziaria per la revisione del Piano Industriale (£ 101.455), spese generali di
funzionamento (€ 247.057), contributo funzionamenta Autority d’Ambito (€ 1.136.187), costi sostenuti per I
migrazione di parte degli archivi di bollettazione, necessarie per ia presa in carico delle attivity in attesa della
fusione in un unico data base, e per la gestione de! software di bollettazione (€ 112.035), contratt! di service da
Societa consorziate stipulati per lo svolgimenta delle attivitd in attesa del completamento del Pizno Industriale e
della strutturazione a regime dell’organico azlendale (€ 245,936}, commissioni su affidamenti bancari & spese di
istruttoria connesse ai finanziamenti “ponte” che saranno estinti con lindividuazione def finanziatere del Piano
degli Investimenti (€ 285.997).

Costi per godimento beni di terzi
La voce s riferisce al canone d'affitto annuale degli uffici, che ammonta a € 53.500, e & canoni attraversamento
e occupazione di beni demaniali per € 60.458.

Costi per il personale
La voce ammonta complessivamente a € 2.002.093, riferito ai dipendenti della Socletd, inclusi i 27 dipendenti
trasferiti in corso d'anno dalle Societd operative, e comprende tutte le voci di costo riferibili, incluse ticket
restaurant, costi di formazione e costo per distacchi di personale dalla Societh operativa ASM Pavia,
principalmente riferita alla gestione CED {€ 88.930).

Ammortamenti e svalytazion!
L'onere complessive per ammortamenti 2015 ammonta a € 9.436.207, di cui € 2.972.176 per immobilizzazioni
immateriali ed € 6.464.031 per immobilizzazioni materiali. Il costo si & incrementato rispetto al 2014, sla perla
diversa contabilizzazione dei contributi da utenti e del Fondo FoNI, sia per i nuovi investimenti realizzati, sia
infine per la modifica di alcune aliquote di ammortamento.
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriall sono costituiti da:
- Ammortamento spese impianto e ampliamenti/licenze sw £ 45.853
- Ammartamento imm. Immaterizli da conferimento €  2.482.790
- Ammortamento migliorie su beni di terzi pavese € 176.333
- Ammortamento migliorie su beni di terzi lomellina £ 119.841
- Ammortamento migliorie su beni di terzi oltrepo’ € 147.359
Gli ammortamenti di immobilizzazioni materiali sone costituiti da:
= Ammortamento macchine & dotazion! ufficio/automezzi € 17.410
- Ammortamento reti e impianti da conferimanto €  4.742.765
- Ammortamento retl e impianti pavese € 271.162
- Ammaortamento retl e impianti lomellina £ 474.425
- Ammortamento reti e impianti oltrepc’ € $58.265
Risultanc svalutazioni di immobilizzazioni per € 14.484 riferiti a progetti in corso risultati non pil utilizzabill.
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Per le aftre Immobilizzazioni in corso di reaiizzazione & stata effettuata una valutazione tecnica sulla possibilita di
utilizzo futuro, che ne ha confermato 'iscrizione nell'attivo patrimoniale.

Le immobilizzazioni iscritte in bllancio sono state sottopeste a una verifica di recuperabilitd economica, in
ragione delle regole stabilite dall’ AEESG| per la quantificazione degli ammortamenti da includere nella tariffa,
effettuata sul complesso dai beni fscritt a patrimonio, tenendo conto che per alcuni cespiti & stato necessario
ricostruire al fini tariffari il costo storico di prima realizzazione determinando un recupero prospettico nferiore
rispetto al valore storico di iscrizione 3 patrimonio, mentre per altri cespiti la rivalutazione monetarla prevista
dalle regole tariffarie comporta ii recupero di un valore maggiore rispetto al valore contabile di riferimanto.
L'accantonamento a fondo svalutazione crediti effettuato nel 2015 a € 1.924.316, per fare fronte ai rischi di
inesigibilita sul crediti maturati nell’esarcizio, con una quantificazione che ha mantenuto il criterio gia assunta in
sede di redazione del Piano Industriale per la redszionz cel conto economico prospettice. Poiché Ia
bollettazicne e 'incasso In capc a Pavia Acque sono stati avviati solo nel 2015 e Je procedure di gastione della
maorosita seno partite negli ultimi mesi dell'esercizio, essendo peraltro riferite a crediti maturati unicamente
nell'esercizic in corso, nen si & ritenute opportuno procedere allz chiusura di singole posizioni creditizie, per la
cui analisi specifica — e individuazione deg!i elementi “certi e precisi” per un’eventuale perdita su crediti - si
rinvia al'esercizio 2016, quando saranno concluse le procedure di recupero per un numero significativo di
posizioni,

Altr! accantonamanti
Nan & pill presente I'accantonamento a Fondo vincolato FoN| destinato al finanziamento degli investimenti, in
quanto la quota di tariffa riferigile a tale partita & stato girocontata a risconti pluriennali, come gia evidenziato
precedentemente.

Onerl diversi d! gestione
La voce, pari a € 6.794.514, risulta composta principalmente (€ 5.818.9385) dal costo per il rimborso delle rate
del I e il semestre 2015 def mutui relativi al Servizio Idrico Integrato riconosciute ai Comuni in ottemperanza a
quantc previste dalla Convenzione siglata con I'Ente d’Ambito. in questa voce risulta Incltre Ionere per il
rimborsa a Cap Holding dei costi di capitale riferiti ai beni non conferiti (€ 757.794}, le Imposte IMU e TAS)
pagate nel 2015 (€ 63.031) e il costo annuale del mutuo ex Pa rana Mukiservizi (€ 77.787).

Valore di intzlo esercizio Varlazione nell'eserclzio Valare dl fine eserclzio
Dettaglio Onerl divers] di gestione

spese di rappresentanza 2,955 -1.151 -4.106
rimbarsi spese Direzions/CdA/Com contrallo -15,906 13.152 -3,754
contributo annuale funzionamento AEEGS| -4.587 -10.377 -15.364
costo abbonaments, librl, stampa, quote assoctative -11,943 -2.776 -14.71¢
costi vari deducthili -2.143 481 -1.662
imposte & tasse deducihili -41,648 5.238 -36.410
Imu-tasi-su beni di proprieta -89,545 26,514 -63.031
costo annuale mutuo Parona -116.236 38,449 -77.787
rimborst costi infrastrutture $1) Cap Holding -817.913 60.119 -757.794
rimbarso mutui Sli Comuni -5.841.422 22,484 -5.818.938
arrotondamenti & abbuoni passivi -17 -932 -549

Provent] e oneri finanziar

Altri proventi finanzlari
La voce, pari a € 84.293, accoglie gli interessi su! rimborso ICI/IMU in seguito al ricorso per la classificazione dei
depuratori (€ 1.935), interessi ¢i mora verso utenti (€ 77.949) e interessi attivi su ¢/c bancari (€£4.409),

Interessi e altri oneri finanziari ,
La voce espane interessi passivi su conto corrente {€ 37.661), |z somma degli interess! passivi di competenza
2015 relativi alle rate di mutui e finanziamenti conferiti nel 2008 o acquisiti successivamente (€ 728.593),
esposto al netto di contribuél erariali, interessi Passivi su anticipl finanziart e finanziamenti bullet {€313.587) e
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interessi passivi su finanziamenti “ponte” accesi da Pavia Acque (€ 251.707).
Df seguitc si riporta una tabella di dettaglio contenente la composizione degli interess] ed altrl oner! finanziari
sostenuti nell’esercizic:

Compaoslzione voce "Interess] e altr) ener) finanzarl” (art, 2427 n, 12 c.c.}

DESCRIZIONE IMPORTO
Interessi passlvl su ¢/c 37,651
Interassi passivi su anticipazion finanziarle e bullet 313.587
Interess! passivi st finanziamenti istituti bancari 251,707
Interessi passivi di mora 45
Interessi passivl mutul ACAOP 99,917
Interess| passivi mutui AS MORTARA 55,992
Interessi passlvl mutul ASM PAVIA 218,615
Interessi passivi mutut ASM VIGEVANG 57,458
Interesst passivi mutul ASM VOGHERA 185,761
Interessi passiv| mutui ex BASSO LAMBRO 63.549
Interess| passivl mutui BRON| STRADELLA 16,645
Interessi passivi mutui CAR HOLDING 30.6456
TOTALE ) 1.331,593

i
| proventi straordinari sono costituiti da sopravvenienze attive per £ 172.877 dovute principalmente al rimbarso
IRAP in seguito a presentazione di istanza per gli anni 2012/2013 (€ 38,696), alla fatturazicne dei caneni antenne
per periodi pregressi (€ 30.521), alla quota di tariffa dal Il semestre 2009 2l 2013 dal Comune di Fortunago (€
85.958). L'importo di € 6.012 plusvalenze patrimoniali & relativo alia cessione delle autovetture,

Gli oneri straordinari sono costituiti da sopravvenienze passive per € 222.019, costituite principalmente da una
nota di accredito emessa ad ASM PV per le quota erroneamente fatturata di competenza dell’anno 2013, per la
quota di tariffa riconosciuta al Comune di Godiasco Salice Terme riferita ad un tratto di fognatura che il Comune
gestisce ancora in econamia (€ 28.323) ed altre voci minori.

“Proventi e oner} straordinari

- Imposte corrent] differlte e anticipate

Imposte sul reddito dell’esercizio
Nel bilancio & stato quantificato I'onere per Irap (€ 375.657) e per Ires (€ 1.915.218), rettificato dalle imposte
anticipate (€ 1.1.06.205) e differite (€ 157.678).

Saldo al 31.12,2015 Saldo al 31.12,2014 Varlazionl
Imposte sul reddito d'esercizio 1.026.992 387.672 539.320
1.026.992 387.672 639,320

Saldo al 31.12.2015 Saldo al 31.12.2014 Variazionl
Impaste corrent! 2.280,875 1.093.440 1.197.435
Ires 1.915,218 841.960 1.073.258
Irap 375.657 251.480 124,177
Imposte diffarite/anticipate -1.263.883 ~705.768 -558,115
Imposte anticipate nette -1.106.205 -732.998 -373,207
Imposte dliferite nette -157.678 27.230 -184.908
1.026,992 387.672 639.320

La variazione deile imposte correnti rispetto all’esercizio precedente, cui corrisponde un incremento nelle
fmposte anticipate, @ dovuta In parte all’effetto del trattamento fiscale del Fonda FoNi, per il 2015 pari a £
3.121.010 rispetto a quello riferito al 2014, pari a € 2.356.328, e al maggiore accantonamente a fondo
svalutazione credit! di € 1.924,316, di cul € 1.725.085 ripreso a tassazione, rispetto agli € 848.000 accantonati
nel 2014, quando il rischio di credito era in buona parte in carico alle Societa operative.
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Le attivita per imposte anticipate e ie passivita per imposte differite sono contabilizzate per tenere conto delle
differenze temporanee tra il valore del costi e ricavi iscritte in bilancio e guello attribuito alle stesse al fini fiscali.

Le imposte anticipate sono rilevate nel Mspetto del principio di prudenza, in guanto sussiste la ragionevole
certezza della previsione di un imponibile fiscale positivo nall'esercizio di annullamento delle differenze
temporanee.

Neiambito dell'cperazicne di conferimento sonc state trasferite attivitd e passivith che hanno generato
differenze temporanee tra valor! contabili e valori fiseali con I relativi credit! per imposte anticipate e debiti per
imposte differite,

Le imposte anticipate risultano riferite principalmente all'accantonamento al fondo svalutazione crediti, oltre
che allaccantonamento a risconti passivi pluriennali del Fondo Nuovi Investiment! & dei contributi per
allacclamenti da utenti, tassati interamente nell'znno di competenza, ma civilisticamente imputatl 2 conto
economico in correlazione alla quota di ammortamento de! relative cesplte,

sono incltre state stanziate imposte anticipate relativamente ai contributi Legge 36/94 nel caso in cul quest]
hanna contribuito alla base imponibile fiscale al momento dell'incasso.

Nell'anno 2015 sonc maturati compensi a favere degll amministratorl che sono stati erogati nel 2016; su talj
import! sono state rilevate le imposte anticipate, casl come & stato annullzto I'effetto di analoga partita rilevata
a fine 2014,

Le imposte differite riguardano il conferimento di beni assoggettati ad ammortamentt anticipati extra contabili
Imputati al quadro EC del modallo Unico.

Inoltre, ulteriori imposte differite derivano sempre da esercizi precedenti per effetto del maggiori
ammortamentl civilisticl rispetto al valori concessi dalla normativa fiscale,

Risultato prima delle Impost: 1.747.037
T w Ry

S

differenze temporanee deducibill in esercizl sUccessly 5.817.435

acc.to svalutazione credit] 1.725.085
ace.to rischi 303.000
coentrtbutl per allacci 534,668
gquota FON] 3.228,230
compensi C.d.A. nen corrispost 26,453
tassazione differenze temporanee da esercizi precedent] 242,864
interessi di mora incassat] 77,735
ammortamenti recuperat 160.478
costl contributi Voghera 2015 4,651
utllizzo differenze temparanee da esercizi precedent -630.803
compensi C.d.A, corrisposti nel 2015 -47.840
quota rilasclo risconto allace! da conferiments -99.489
quota rilascio rlsconte allacci -12.713
guota rilasclo risconto FON| ' -470.007
Interess| di mora pagati =754
diffarenze permanenti 17.444
IMU 60,593
cost] Indeducihili 1.925
sopravvenlenze passive indeducihili 47.411
sopravvenienze attive non impanlbili ires -38,655
20% IMU su categorla D -10.677
deduzione irap personale -14,014
10% irap pagata nel 2015 -25.097
imponibile fiscale IRES 7.193.979
reddito soggetto ad afiquota ardinarla 7.193,979
ACE -229,551
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reddito soggetto ad allquota erdinarla

Determinazione dell'imponibile IRAP Valore Imposte

differenza tra valore e costo della produzione 3,037,464

costl non rilevanti ai fini IRAP 4.243,893 i
costi del personale 2.002.093 !
svalutazione crediti 1,924,316 :
svalutazione Immobilizzazioni 14.484 3
accantonamento fondo rischi 303.000

totale 7.281.357

differenze temporanee deduclbili in esercizi successivi 3,762.898 i
rlsconto FOMI 3.228.230
riscento allaccl 534.668 !

tassazione differenze temperanee da esercizt precedentt ;
ammortament] Vigevano 132.109 164,288
contributi Voghera 3.809
ammortament] terreni 28.370

Utllizze differenze temporanee da esercizi precedent -559,508 |
quoata rilascle risconto allacei da canferimento -86.788
guota rilascio risconto allacci -12.713
quota rilaseio risconto FONI -470,007 -

differenze permanenti -1,694.814
compense C.d.A, 73.675
MU 60,593
costi indeducibili 8.690
sapravvenienze attive da tassare 145,493 '
plusvalenze 6,012 :
sopravvenienze passive deduciblll Irap ~129.483
deduzicne costo del lavaro -1.859,794 ‘

Imponiblle fiscale IRAP

Ammontare Ammontare
§
differenze Effatto differenze !
tamporanee al Effatto flscale/var.ne  temporanee al Effatto
Imposte anticipate 31/12/2014 fiscale Rigiro/stanziamenti aliguata 31/12/2015 flscale
Contributi ASM Pavia al fini fres 2.541.888 go9.018 | 82004 | - 118781 2.859.864 689,738
[
Contributi ASM Pavia al fin! Irap 2.475.852 103986 | 62324 | - 2912 2,406,528 101074
Contributi ASM Voghera al fini Ires 430,018 118,255 | ° 12.270 - 17.368 417,748 100,689
Contrlbutl ASM Yoghera al firl Irap 430,013 18,061 | - 12270 | - 515 217,748 17.545
Contrlbuti L. 36/94 ASM Vigevana al finlirap 189.808 52,235 | S8 4 - 7758 184.754 475
Contributl 1, 36/94 ASM Vigevano al fini Ires 185.948 7978 | 5194 - a8 184.754 7,760
Acc. svalutazlon! erediti eccadante quota 1.775.085
deduciblis 996,794 374118 /25 572,133 2771879 653,251
Act, Fondo rischi ires 303.000 72720 303,000 72720
Ace. Fondo rischl Irap 303.000 12726 303.000 12726
Fondo vincalate FaN ires 3,238.796 890.666 2.758.223 566,045 5.997.009 1456711

Nota Integrativa hilancio 31/12/2015 29




Fondo vincolato Foll Irap 3,238,786 136.020 2738223 115.845 5,997,009 251874
Fondo vincolato Fali agevolaz, soelall Ires 957,318 263.261 33.508 957.318 229,756
Fando vincolato FoM! agevolaz, soctali Irap 957.318 40.207 257.318 40207
Contribut! allacciamento ires 521,955 126,159 521,955 126.15%
Contributl aliacelamento lrap 521.855 . 11,922 521.855 21,922
Interessl di mara passivi non pagati 754 207 734 - 207
Compensi CDA 2015 e pracedenti non pagatl 2,080 8 16453 7.275 28,513 8.117
Corpensi CDA 2014 papatf 2015 47.840 13156 | © 47801 - 131586 0
Totale imposte anticipata 1.728.022 1.106.205 3.834.227

Ammontare Ammontare

differenze Effatto differenze
temperanee al Effatto fiscalefvar.ne  temporanee al Effatto

Impaoste differite 31/12/2013 fiscale Rlgiro/stanziament aliquota 31/12/2014 fiscale
Contributl ASM Yoghera ai flnl Ires 158,210 43.508 4,651 6,491 153,559 37&;[
Contribut! ASM Voghera al fini rap 1292568 52311 - 3.809 | - 33 125.459 5.269
Magg.amm.tl fiseali ASM Vigevano al finj Iras 2.291.525 630.279 132,109 106.077 2,159,817 524.203
Magg,amm.ti fiscall ASii Vigevana al fin Irap 2291925 95.396 132.108 4684 2155.817 s0.712
Ammort. antlcipati ASM Mortara al finj Ires 195.060 53.642 11.119 9,495 183,941 44,146
interassi di mora atglv| 112,611 30.868 112,611 30.968
Totale imposte differfte 859.024 157.678 701347

- “Altre informazioni -

Rendiconto Finanziario Indiretto

2015 2014
A} Flussi finanzlar] derivanti dalla gestione reddituale {metodo indiretto) i
Utile (perdita) dell'esercizio 720.045 633.824
Imposte sul reddito 1.0256.892 387.672
Interess] passivi/{attivi) 1.247.300 1.097.577
{Dividendi)
{Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita
'1) Utile (perdita) dell'esercizic prima d'impeste sul reddito, Interessl, divideandi e
plus/minusvalenze da cessione 2,994,337 2.179.073
Retilfiche per elementt non monetari che non hanno avuto contropartiia nel eapitale clreolante  ~~TTmmee——
netto
Accantonamenti al fondl 303.000 2,356,328
Ammartament] delle Immobilizzazioni 9.436.207 5110250
Svalutazioni per perdite durevoli d] valore 14,484 11.692
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi nan monetar 4.545.556 3570971
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto 14.299.247 12.049.241
2) Flusse finanzlario prima delle variazion| del ccn 17.293.584. 14228314

‘Variazioni de| capitale circolante netto

Decremento/{incremento) delle rimanenze

8.535

Nota Integrativa bilancio 31/12/2015

30

(
H
3
H




Decremento/]Incremento) dei credit! vs dient] 13.623.550 -30.082,889
Incremento/{Decrerriento) del debiti verso fornitari -15,473.595 36.633.083
Decremento/{Incremento) ratef e risconti attivi 60.060 68.771
Incremente/{Decremento) ratel e riscont! passivi 6.385.233 -57.533
Altri decrementi/{Altr] Incrementl) del capitale clrcolante netto -8.035.228 2.456.904
Tatale variazion! del capitale circolante nette -3.443.880 9.017.871
3) Flusso finanziario dopo le vartazion] del ccn 13.849.604 23.246.185
Alire rettifiche
Interessi incassatl/{pagatl) -1.247.300 -1.097.577
(Imposte sul reddito pagate) -1.095.825 -917.944
Dividendi Incassatt
{Utlltzzo def fondi) -3.410.502 -2.692.763
Altrt Incasslf{pagamenti) 1.454.763 -1.391.250
Totale altre rettifiche -4.288.864 -6.095.534
Flusso finanziario della gestlore reddituale (A) 9.560.740 17.148.651
B Flusst finanzlar derivant) dall'attivita d'investimento
Immobilizzazion| materiali
{Flussi da invesstimeni) -8.010.339 -11.609.610
Flussl da disinvestimenti
Immobilizzazlon! Immateriall
(Flusst da Investimentl) -3.915.551 -3.572.482
Flussl da disinvestimenti
immobilizzazion} finanziarie
{Flussi da Investimenti) -692
Fluss da disinvestimanti " .000.000
Attivita finanziarle non immobilizzate
{Flussl da investimenti)
Flussi da disinvestimenti
Acquisizione o egssione di societd controllate o di rami d'azienda al netto delle disponlbilita
liquide
Flusso finanzlarle dell'attivitd di investimento (8) -11.925.890 -13.182.784
C) Flussi finanziari derlvanti dall'attivita di finanzlamento
Mezzi dl terzi
Incrementof(Decremento) debitt a breve verso banche -2.580,650 -919.340
Accanslone finanziamentl 19.120.881 -1.766.026
{Rimbarso firanziamenti}
Mezz praprl
Aumento di capitale 3 pagamenta
Rimborso di capltale a pagamento
Cesslone/{Acquisto} di azloni proprie
Dividendi e acconti su dividendi pagati -2 5
Flusso finanztario dell'attivita di finanziamento {C) 16.540.22¢ -2.685,361
Incremento {decremento) delle disponibllity liquide (A £ B +C} 14.175.079 1.278.506
Disponibillth fliqulde a tnizio eserclzdo 1.371.934 93.428
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' Disponibillta lquide a fine eserclzio 15.547.013 1.371.534

Operazion] di locazione finanziaria
La Societd non ha in essere contratti di locazicne finanziaria.

Oneri finanziari capitalizzat
La Societd nen ha proceduto ad aleuna capitalizzazione di oneri finanziari.

Patrimoni ex art. 2447-his
La Societa non detiene patrimoni ex art. 2447-bis, né corralati finanziamenti ex art. 2447-decies,

Operazion] con parti correlate - art. 2427 nr. 22-bis c.c.
Al senst dell’art, 2427, 1° comma, n.22-bis, si precisa che non sono state rezlizzate operazicni cha con parti
correlate che per significativita e rilevanza possane dare luogo a dubhbi in ordine alla salvaguardia del patrimenio
aziendale. Le operazioni poste in essere con le Societs consorziate sono state effettuate in accordo a guanto
previsto dal Regolamento Consortile o in virty di specifici contratti di entita limitata a condizioni confrontahili
con quelle di mercato,

Accordi non risultant! dallo stato patrimoniale - art. 2427 n. 22-terc.c
Al sensi dell'art. 2427, 1° comma, n.22-ter, si preciss che Pavia Acque non ha posto in essere aceord] non
risultanti dalio stato patrimoniale daj quall possano derivare rischi e benefici significativi e la cul indicazione sia
necessaria per valutare la situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa,

[ T e . Dati sull'occupazione -

L'organico aziendale si @ incrementato nel corso dell'anno di 28 dipendenti, di cuj 27 trasferiti dalle Societa
Operative Territoriali & precisamante:

- 12 unitd nel mese di giugno da ASM Pavia

- 3 unita nel mese di glugno da Acaop

- 5 unita nel mese di giugno da AS Mare

- 2 unite nel mase di giugno da ASM Voghera

- 5 unita nel mese di luglio da Gruppo Cap

1 unitd assunta & seguito trarsazione su un contenzioso aperto da ex dipandenti defia societa Impiantistica
Lombarda Viletti Sr!; 1 unita dimissionaria per pensionamento.

Il numero totale de! dipendenti a fine 2015 risulta pertanto paria 47.

Numero medio di dipendenti ripartiti per categorla (prospetto)

Situazlone al 31.12.201'_5:

Dirigent] 0
Quadri 4
Implegati A0
Operai 3
Totale Dipendent] 47

[ oot

L T Compensi ad amministrator & sindag; T ST

La tabella espone il costo sostenuto nellesercizio 2015 per gli organi sociali.

Ammontare del compensi ad amministratori e sindac! {prospetto)

Totale compensi a

Compensi a amministratori e
amminlstrator] Compensl a sindaci sindaci
Valore 74.505 57,414 132,319
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Compensi revisore legale o socletd di revisione !

| servizi di revisione legale del conti sonc statl affidati al compenenti del Collegio sindacale; non risultano
corrispettivi per servizi di consulenza fiscale o altri servizi di verifica svolti dai Revisori.

Dichiarazione di conformit3 I

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota Integrativa, rappresenta in modo
veritiero e corretto ia situzzione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dellesercizio e
corrisponde alle risultanze delle scritture contabll regolarmente tenute.

Pavia, 27 maggio 2016

Il Presidente del Consiglic di Amministrazions

{Luigl Maggi)

AW_‘
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Reg. Imprese Pavia 02234900187
Rez 0255972

PAVIAACQUE S.c.a.r.l.

Sede in VIA DONEGANI N, 7 - 27100 PAVIA (PV) Capitale soclale Euro 15.048.128,21 Lv.

Relazione sulla gestione 2015

Pavia Acque nasce in attuazione alle disposizioni contenute nelle leggi della Regione Lombardia n.26/2003 e n.18/2006
in materia di riorganizzazione del ciclo delle acque nel territorio lombardo,

Le Societd pubbliche gid operanti nella gestiona del Servizio Idrico Integrato all'interno dell’Ambito Territoriale della
Provincia di Pavia (A.T.0.) avevana costituito a fine 2007 una Societd Patrimoniale alla quale avevano conferito nel 2008
fa proprieta delle infrastrutture relative ai servizi di acquedotto, fognatura e depurazione, mediante trasferimento de
rami d’azienda patrimoniali, costituendo ail'interno del’AT.0. di Pavia il Gestore del patrimonio idrico di reti ad
impianti, secondo il modello gestionale di separazione tra Erogatore e Gestore allora vigente sulla base della normativa
regionale.

Mel 2013 — in applicazione del modello organizzativo. cosiddetto “In house providing” per lo svolgimento dei servizi
pubblici locall — Pavia Acque ha mutato la propriz forma giuridica da Soclety a responsabilita limitata a Societ3
Consortile a responsabllita limitata a capitzle interamente pubblico, individuata dall’Amministrazione Provinciale quale
future Gestore Unfco provinciale del Servizio idrico.

Contestuaimente con la trasformazione in S.carl. e fa predisposizione del nuovo Statuta, in adempiments anche degli
indirizzi ricevuti dall'Amministrazione Provinciale, sono stati elaborati i principi operativi necessari per il corretto
funziornamento del modello gestionale consortiie, formalizzati in une schema di Regolamento Consortile condiviso ed
approvate dalle Societd Territorlali consorziate, le quali hanno altresi sottoseritto un Accordo per garantire 2 mantenere
i requisiti gestionali e di controllo richiesti dalla consolidata giurisprudenza comunitaria. Al fine di rafforzare I"attivitd di
indirizzo e controlic da parte degll Enti lacali (Provincia e Comuni) nei confronti della Societa Consortile, & stato anche
prevista un “Comitato congiunto di controlio analogo” cui demandare fa funzione di verifica puntuale e costante
dell'attuazione da parte della Sccietd degli indirizzi espressi dagli Enti Locali.

L'Amministrazione Provinciale di Pavia, con Deliberazione del 7 giugno 2013 perfeziorata con successivo proprio atto
del 20 dicembre 2013 di approvazione del relativo Contratto di Servizio, ha procedute quird! all'affidamento a Pavia
Acque del Servizio !drico Integrato sull'intero territorio provinciale, Individuando cosi nella Societd il Gestore Unico
al’interno dell’Ambito Territoriale Ottimale di Pavia, per il ventennio dal 2014 al 2033.

Pavia Acque opera sul tertitorio mediante la propria struttura e, in applicazione del modello gestionale consortile
individuato, tramite competenze e organizzaziona delle Societa Operative Territoriali socie, che sono le seguanti:

. SOCI PAVIA ACQUE SCARL % PARTECIPAZIONE . . CAPITALE SOCIALE -
ACAOP SPA 8,080739% £1.216.000,00
ASM PAVIA SPA 18,191756% € 2.888.000,00
AS MARE SAL 8,080739% €1.216,000,00
ASM VOGHERA SPA 19,191756% € 2.888.000,00
BRONI STRADELLA PUBBLICA SAL 8,080739% €1.216.000,00
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CAP HOLDING SPA 10,100924% £ 1.520,000,00
CBLSPA 8,080739% €1.216.000,00
ASM VIGEVANO E LOMELLINA SPA 19,191756% £2.888.000,00
FROVINGIA DI PAVIA 0,000852% €128,21
TOTALE 100,0000% € 15,048,128,21
Territorio gestito
il Territorio

L'Ambito Territoriale Ottimale di Pavia, coincidente col territorio provinciale, si estende nalia porzione sud occidentsle
della Lomberdia e confina a nord con ia provincia di Milano; a est can la provincia di Ledi, con exclave di san
Colombane al Lambro {Ml) & con I'Emilia Rormagna (provincia dj Piacenza}; a sud-ovest, a ovast e nerd-ovest con ||
Plemonte (provincia di Alessandria, grovincia di Vercelli, provincia d Novara).

E’ un ampio territorig, tagliato da ovest verso est dal fiume Po e da nord-ovest verso sud-est dal flume Ticino. | due
fiumi principali della provinciz si incontrano circa 4 km a sud dal capoluogo suddividendola in tre zone: Il Pavese,
totaimente in planura padana, la Lomeliina anch’essa totalmente in Pianura padana e, a sud, I'Cltrepo esteso
prevalentemente in ares appenninica. Un altro Importante corso d’acqua & I'Olena, un colztore alimentato da rogge
sorgive che nasce nelle Campagne attorno a Bornasco, attraversa la Campagnha pavese e sfocla nel Po vicino a San
Zenone, Per un breve tratto attraversa la provincia anche il flume Lambro. || torrente Staffora & il maggior corso
del’Oltrepo mentre nella Lomelling incentriamo if fiume Sesia e | torranti Agogna e Terdoppio.

Dal punto di vista geomarfologico, il territorio provingiale & caratterizzato da tratti molto vari: dalla pianura, di base
sabbiosa, defia Lomellina e del Pavese finc alla fascia callinare e pedemantana dell’Oitrepo che comprende alcune dejle
magglori vette cleli'Appennino Ligure qualt il Monte Lesima (1.724 m. s.L.m), il Monte Chiappo (1.700 m s..m.) , la Cima
Colletta (1.434 m. s.l.m), il Monte Penice {1.460 m. s.l.m).

[ Comurd serviti seno in totala 189, distribuiti su un territorio complassivo di circa 2.970 Kmg cost suddiviso: 2.200 kmgq
di planura, 480 kmq di collina & 290 kmg di montagra. | comuni delle aree nord orientali risultano, anche per contiguita,
piti inglobati nelle dinamiche urbane e produttive della Regione, mentre i Comuni delle aree meridicnall ed cecidensali
50no maggisrmente ancorati al madella tradizionale agricolo: rilevante & i peso del comparta agrozootecnico
all'interno del sistema economico previnciale,

la popolazione totale residente & di 548722 abitanti {dato 2015), dato sostanzialmente stablle nell'uitimao
cinquantennio, che ha visto negli anni ‘80 una lieve flessione compensata pill recentemente dal flusso migratorio in
ingresso. La densit® abitativa delz provincia & di cirea 185 ab/kmg, un dato dj gran lunga inferiore al dato medio
regionzale attestato sui 380 ab/kmg,

Nella sottostante Tabells si riporta il dettaglio del Comuni che ricadono all'interno dell'ambito dalla provincia di Pavia,
A seguire una raffigurazione del territoric provinciale suddivisa nelle tre aree Pavese, Lomellina e Cltrepd.

N. Istat Comune Abltant! Superficle-kmg
1 13001 ALAGNA 878 8,34
2 18002 ALBAREDO ARNABOLDI 245 8,76
3 18003 | ALBONESE 57¢ 4,33
4 18004 ALBUZANO 3529 15,45
5 18005 ARENA PO 18612 22,49
& 18006 BADIA PAVESE 385 5,06
7 18007 BAGNARIA E77 15,566
8 180c8 BARBIANELLC 893 11,71
9 18009 BASCAPE' 1.717 13,34
10 18011 BASTIDA PANCARANA 1.047 12,50
11 18012 BATTUDA 579 7,14
12 18013 BELGIOIOSO 6.208 24,69
13 13014 BEREGUARDO 2.785 17,86
14 18015 BORGARELLO 2.731 4,84
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i5 18016 | BORGO PRIOLG 1.398 28,81
16 18018 | BORGOD SAN SIRO 1.040 17,64
17 18017 | BORGORATTO MORMOROLO 430 16,10
18 18019 | BORNASCO 2.636 12,93
19 18020 | BOSNASCO 638 4,84
20 18021, | BRALLO DI PAEGOLA 614 45,15
21 18022 | BREME 506 18,81
22 18023 | BRESSANA BOTTARONE 1,564 12,69
23 18024 | BRONI 9.455 20,85
24 18025 | CALVIGNANO 131 6,58
25 18026 | CAMPOSPINOSO 1.005 3,89
26 18027 | CANDIA LOMELLINA 1572 27,90
27 18028 | CANEVING 108 4,81 :
28 18020 | CANNETO PAVESE 1.368 . 581 .
29 18030 | CARBONARA ALTICING 1584 14,78
30 18031 | CASANOVALONAT] 460 4,63
31 18032 | CASATISMA 897 5,48
32 18033 | CASEIGEROLA 2510 24,31
33 18034 | CASORATE PRIMQ 8.624 8,74
34 18035 | CASSOLNOVO 7.095 31,74
a5 18036 | CASTANA 720 5,28
36 18037 | CASTEGGIO 6.865 17,66
a7 18038 | CASTELLETTO DI BRANDUZZO 1.082 11,77 ‘
38 18039 | CASTELLO D'AGOGNA 1,173 10,74
39 18040 | CASTELNOVETTO : 604 18,21 :
40 18041 | CAVAMANARA 5.746 17,26
a1 18042 | CECIMA 247 16,12
42 18043 | CERANOVA 2.081 4,60
43 18044 | CERETTO LOMELLINA 192 7,38
a4 18045 | CERGNAGOQ 748 13,56
a5 18046 | CERTOSA DI PAVIA 5.304 10,86
46 18047 | CERVESINA 1.228 12,41
47 18048 | CHIGNOLO PO 4,043 23,39
48 18049 | CIGOGNOLA T 1362 7,88
49 18050 | CILAVEGNA 5.540 18,05
50 18051 | CODEVILLA 1.021 12,96
51 18052 | CONFIENZA 1670 26,81
52 18053 | COPIANG 1.696 4,34
53 | 13054 | CORANA E ' 807 13,47
54 18191 | CORNALE E BASTIDA 870 3,82
55 18056 | CORTEOLONA 2210 10,09
56 18057 | CORVINO SAN GUIRICO 1.049 4,37
57 18058 | COSTA DE'NOBILI 361 11,82
58 18038 | cozzo 355 17,61
59 18060 | CURA CARPIGNANG 4.840 11,69
60 18061 | DORNG 4655 30,57
61 18062 | FERRERA ERBOGNONE 1.165 19,17
62 18063 | FILIGHERA 878 8,25
63 18064 | FORTUNAGO 384 17,83
64 18065 | FRASCAROLO 1.206 24,18
65 18066 | GALLIAVOLA 212 8,23
66 18067 | GAMBARANA 220 11,78
57 | 18068 | GAMBOLO' 10.129 51,70
58 18063 | GARLASCO 9,841 39,18 |
69 18070 | GENZONE 355 4,00
70 18071 | GERENZAGO 1404 5,41
71 18072 | GIUSSAGO 5,160 74,72
72 18073 | GODIASCO SALICE TERME 3.207 20,61
73 18074 | GOLFERENZO 197 4,42
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74_| 18075 | GRAVELLONA LOMELLINA 2748 20,34
75 | 18076 | GROPELLO CARROLI 4.630 26,22
76 | 18077 | INVERNO E MONTELEONE 1474 9,64
| 77 | 18078 | IANDRAND 6,302 15,59
| 78 | 18075 | LANGOSCO 408 15,82
| 79 | 18080 | LARDIRAGO 1.205 5,34
80 | 18081 | LINARCLD 2.816 13,17
81 | 18082 | LIRID 124 175 |
82 | 18083 | LOMELO 2.227 22,35
83 | 18084 | LUNGAVILLA 2457 6,82
84 | 18085 | MAGHEANO 1706 5,25
85 | 18085 | MARCIGNAGO 2488 10,12
86 | 18087 | MARZANO L1673 9,29
87 | 1sce8 | mepE 5.731 32,89
82 | 18083 | MENCONICO 360 28,14
85 | 18090 | MEZZANABIGLI 1125 15,02
90 | 18091 | MEZZANA RABATTONE 451 7,06
91 | 18092 | MEZZANIND 1.463 12,51
92 | 18093 | MIRADOLO TERME 3.801 9,56
93 | 18092 | MONTALTO PAVESE 835 19,07
| 94 | 18085 | MONTEBELLD DELLA BATTAGLIA 1645 15,72
95 | 18085 | MONTECALVO VERSIGGIA 529 11,40
96 | 18097 | MONTESCAND 397 2,40
97 | 18098 | MONTESEGALE 299 14,97
98 | 18099 | MONTICELLI PAVESE 631 20,15
95 [ 18100 | MONTU'BECCARIA 1.715 15,49
100 | 18101 | MORNICO LOSANA 555 8,30
101 | 18102 | MORTARA 15.448 51,97
102 | 18103 | MICORVO 350 8,08
103 | 18104 | GLEVANO DI LOMELLINA 733 15,38
104 | 18105 | OLVAGESSI 180 3,91
205 | 18106 | OTTOBIAND 1121 24,98
| 105 | 18107 | PALESTRO 1958 18,81
107 | 18108 | PANCARANA 314 510
108 | 18109 | PARONA 1.946 9,30
109 | 18110 [pavia 72208 63,24
110 | 18111 | PIZTRA DE' GIORGI 878 11,20
111 | 18112 | PIEVE ALBIGNOLA 8s3 18,15
112 | 18133 | PIEVE DELCAIRD 2.085 25,11
113 | 18114 | PIEVE PORTO MORONE 2.701 16,40
114 | 18115 | PINARDLO PO 1714 11,31
115 | 18116 | PIZZALE 726 7,00
116 | 18117 | PONTENIZZA 824 22,96
117 | 18118 | PORTALBERA 1528 4,48
i18 | 18115 | REA 428 2,16
119 | 18120 | REDAVALLE 1,062 5,42
120 | 18121 | RETORBIDO 1561 11,67
121 | 18122 | RIVANAZZANG TERME 5321 28,91
122 | 18123 | ROABIO 5,007 40,54
123 | 18124 | ROBECCO PAVESE 563 6,33
124 | 18125 | ROCCA DE' GIORGH 81 10,50
125 | 18126 ! ROCCASUSELLA 240 12,76
126 | 18127 | ROGNANO 550 9,36
127 | 18128 | ROMAGNESE 685 29,72
128 | 18129 | RONCARD 1540 5,05
129 13130 ROSASCO 603 19,55
130 | 18131 | ROVESCAIA 900 8,41
131 | 18132 | RUINO 737 21,46
132 | 18133 | SANCIPRIAND PO 489 8,50
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133 18134 | SAN DAMIANO AL COLLE 674
134 18135 | SAN GENESIO ED UNITI 3.842
135 18138 | SAN GIORGIO D LOMELLINA 1120
136 18137 | SAN MARTINO SICCOMARIO 6.053
137 18145 | SANZENONE AL PO 600
138 18138 | SANNAZZARO DE' BURGONDI 5512
1393 18141 | SANT'ALESSIO CON VIALONE 951
140 18144 | SANTANGELO LOMELLINA 820
141 18139 | SANTACRISTINA E BISSONE 2,010
142 18140 | SANTAGIULETTA 1.662
143 18142 | SANTA MARGHERITA DI STAFFORA 473
144 18143 | SANTA MARIA DELLA VERSA 2,445
145 181456 | SARTIRANA LOMELLINA 156564
146 18147 | SCALDASOLE 958
147 18148 | SEMIANA 232
148 18149 | SILVANO PIETRA 672
149 18150 | SIZIANO 5.939
150 18151 | soMMO 1.142
151 18152 | SPESSA 616
152 18153 | STRADELLA 11.656
153 18154 | SUARDI 619
154 18155 | TORRAZZA COSTE 1.692
155 18156 | TORRE BERETTI ECASTELLARD 581
156 18157 | TORRE D'ARESE 977
157 18159 | TORRE D'!SOLA 2.403
158 18158 | TORRE DE' NEGRI 332
1539 18150 | TORREVECCHIA PIA 3.522
180 18161 | TORRICELLA VERZATE 839
161 18162 | TRAVACO'SICCOMARIO 4,452
162 18163 | TRIVOLZIO 2,157
163 18164 | TROMELLO 3.848
164 | . 18165 | TROVO 1.046
165 18166 | VAL DI NIZZA 642
156 18167 | VALEGGIO 220
167 18168 | VALLELOMELLINA 2182
168 18169 | VALLESALIMBENE 1510
169 18170 | VALVERDE 296
170 18171 | VARZI 3,304
171 18172 | VELEZZO LOMELLINA 100
172 18173 | VELLEZZO BELLINI 3.213
173 18174 | VERRETTO 391
174 18175 | VERRUA PO 1.293
175 18176 | VIDIGULFO 6.264
176 18177 | VIGEVANO 63.442
177 18178 | VILLA BISCOSSI 73
178 18179 | VILLANOVA D'ARDENGHI 779
179 18180 | VILLANTERIO 3.269
180 18181 | VISTARINO 1.580
181 18187 | VOGHERA 39,400
132 18183 | VOLPARA 133
183 18184 | ZAVATTARELLO 986
184 18185 | ZECCONE 1747
185 18186 | ZEME 1.074
186 18187 | ZENEVREDOD 432
187 18188 | ZERBO 434
188 18189 | ZERBOLO' 1744
189 18190 | ZINASCO 3.282
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a)

b)

)

Patrimonic

La Societa gestisce in esclusiva le infrastrutture del servizio idrico integrato disua proprieta, nonché le reti, gli impianti e
le altre dotazioni patrimoniali pubbliche strumentali all'ercgazicne del servizio all'interno del territorio della provincia di
Pavia. Di seguito si riporta qualche dato significativo dalla consistenza de! patrimonio che & nella disponibiiity di Pavia
Acque, caome proprieta di retl e Impianti o in concessione d'uso gratuita da parte degli enti locall, secondo guanto
previsto in sede di affidamento da parte dell'Erte di Gestions d'Ambito.

Acquedotto

Il sistema acquedctto & costitulto dafl'insieme deile tubazioni, degli impiantl, dei manufatti, delle apparecchiature e
degli strumenti per ia captazione, il trattamentc e fa distribuzione delacqua dai puntl di emungimento fino agli
utitizzatori finali, Nel territorio dell’A.T.O. di Pavia, I'approvvigionamente idropotabile & garantito prevalentemente dalio
sfruttamento delle falde sotterranee, mediante I'emungimento da 376 pozzi di profonditd variabile da 20 a 200 m,
Attuzlmente non sono sfruttate fe risorse idriche superficlall per scopi idropotabili: solo nella fasciz collinare
dell’Cltrepd 'approvvigionamento idrico & garantito anche — ed in alcuni casl soprattutto - dalla captazione di sorgenti,
presenti in numero di 144,

Gli impianti di potabflizzazione esistenti sono 186 per una potenzialita complessiva di trattamento daile acque di 2,100
litri/sec, mentre le stazioni di sollevamento e rilancic sono oltre 208. Dai 382 serbatol di accurmulc presenti sul
territorlo, sia di tipo pensile che interrato, i quali garantiscono una capacits di accumulo di quasi 45.000 mc, si diparte i3
rete idrica di adduzione e di distribuzione per ung sviluppo comgplessivo di 4.066 km, cerrispondente ad una lunghezza
unitaria ad abitante residente dicirca 7,4 m/ab res.

Fognatura e collettamento

i sistema fognario & costituito dall'insieme deile condutture stradali, delie stazioni di sollevamento, dei manufatti, degli
strumenti e degli impianti per la raccolta ed il collettamente delle acque di scarico provenient! sia dalle utenze
domestiche sia dagli insediamenti produttivi fina al punti di recapito finali {in genere Impianti di depurazione). Le
tubature fognarie stradali raccolgono anche le acque incidenti meteorichs. In proposito vi & una distinzione tra le reti
fognarle di tipe mista che convogliano sia le acque reflue sla le acque meteoriche ad un unico punio di ricezigne e |e
reti fognarie separate che convogliano a diverse destinazioni le due tipologie di acque. Nei Comuni del territorio pavase
& prevalente la tipologia difegnatura “mista”.

La lunghezza complessiva delle reti di fognatura esistenti & di 2.861 km, corrispondente ad una lunghezza unitaria di 5.2
m/ab res., le stazioni di sollevameanto sono presenti sul tarritoric in numero di 573.

Depurazione .

Il sistema depurazione & costituito dali'insieme degii impianti per il trattamento e la depurazione delle acqus refiue,
prima della lorc immissione nel corpo idrico ricettore finale. '

Nei Comuni della provincia sono present! 128 depuratori, ai quali sl aggiungono 450 vasche imhoff, per una potenzialita
complessiva di oltre 800.000 abitanti equivalenti serviti: di essi una cinguantina ha una potenzialita unitaria superiore ai
2.000 abitanti equivalenti serviti; alcuni sono di tipo intercomunale, ossia a servizio di pil Cormuni, Sul territorio
coesistone impianti di dimension} significative quali quelli di Pavia {130.000 ab eq), Vigavano (86.500 ab eq), Voghera
{70.0C0 ab eq) e numerose fosse imhoff a servizio di piccale comunita,

Investimenti realizzati

La Socleta ha effettuato nel corso del 2015 I'attivita di gestione integrata delfe reti, degli impianti e delle altre dotazion!
patrimonizali pubbliche presenti allinterno dell’ambito territoriale provinciale pavese afferenti il S.1.I. Gli interventi di
investimento e manutenzione straordinaria effettuati sono stati individuati suila base ¢i priorits, come emerse sia da
segnalazionl delle Socletd Operative Territeriall in ordine alla necessita di opere di rinnovazione, ristrutturazions,
potenziamento ed adeguamento funzionale dei beni al fine di garantire la prosecuzione della fornitura del servizio e/o
lo standard qualitativo previsto, sia da possibili awii di procedimenti di infrazione comunitaria al sensi della Direttiva
CEE 91/271 (per il settore fognatura/depurazione).

Gli investimenti gia effettuat] dalla Societd, dalla sua costituzione a tutto il 2015, ammontano complessivamente ad
oltre 70 milioni di euro e sono stati realizzati sia su beni di propriets sia su beni di enti locali. Gli interventi ultimati e/o
avviat! e/o appaltati nel corso del 2015 sono ricompresi all'internc del Piano di lnvestimenti guadriennale 2016 - 2019
approvato dali’Autoritd d’Ambito.

NelPambito del programma dei lavori effettuati risultanc importanti interventi nel campo della depuraziong, quali —a
titolo esemplificativo - il potenziamento e 'adeguamento dei depuratori di Pavia, Vigevano, Voghera, Broni, Casteggio
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(per citare solo gli agglomerat] pil consistenti)

ma anche significativi intervent! nel settore g

ellz raccolta delle acque

reflue, quall la costruzione di nuove opere di collettamento ad impiant di depurazione centralizati, I'estendimento

defle reti fognarie a servire agglomerati isolati, la rinnovazion

inadeguatl, la separazione dall

& reti acque bianche - acque nere, |
L'obiettivo perseguito & i progressive adeguamento delle infrastrutiure

sia regionale, nanché la copertura totale del tarritorio servito,

Nel settore dell’acqua potabile la Societd ha realizzato = sta real;
reti Idriche ai fine di migliorare le performances del servizio
potabilizzazione e di implementazione/adeguamento di alcune ce
al fine di garantire all'utenza la dotazicne idrics prevista in termini
Di seguito si riporta il prospetto riepilogative degll intervent] realiz
periodo 2009 — 2015, Gli interventi sono suddivis|

indicazioni de! Piano d’Ambitao,

e e il risanamanto di tratti di fognatura ammalorat| e/o
‘adeguamente delle stazioni di sollevamento,
alla normativa vigente in materia si nazlonale

zzando opere di estendimento e di rinnevazions delle
atquedottistico, di costruzione di nuove centrali di
ntrali esistenti, nonché di perforazione di nuavi pozzi,
sta quantitativi sia qualitativi,
zatl specificamente nel 2015 e complessivamenta nel
per tipologiz, secondo una macro classificaziona che rispecchia le

e | o Destzone | ToT 2600 e | anazs | or e
Acquedott Pozzl Realizzazloni nuovl pozz! fintervent €1,143.15873 €483.77515|  €1629.933 88
comunall)
Rinnovo (potenziamentg tecnologlco,
Acquedotto Pozzl plstonagglo pozzi eslstent) £18.593,07 €19.553,07
Acquedotto Potabllizzatort Miglloramento qualttd acqua distribuita €1.892.004,93 £81,098,54 €1.573,103,47
Acquedotto Potabilizzator] Rlrnove Implantt principali €242.859,4¢ € 242,859,40
Acquedotto Serbatoi Integrazione capacita dl accumulo €1237,953,20 € 56.850,64 € 304,803,834
Acquedatio Sollevamentt Rinnovo apparecchiature €23.157,92 - €23.197,92
elettremeccaniche Impfantl esistent
Acquedotto Retl idriche Intervent! sovracomunali €1.467,383,27 €270.534,30 €1.737.917,57
Acquedotta Reti idriche Realzzazlone uove retf Intervent] €1,353.656,96 £107.493,88 €1.451.150,84
comunali)
Acguedotto Retl ldriche Rinnovo ret) eslstent €2.834,677,44 €507.003,21 £3.341.680,75
Acquedotto Telecontrello Slstema telecontrolio St £223.682,64 €223.682,64
TOTALE ACQUEDOTTO €9,438.157,56 €1.516.755,82 €10.854.923,38

Depuraziona

Depurator

Nuovi tmplanti & ampliament! implant]

€ 18,249.858,73

€ 876.682,71

15.126.542,44

aslstent;
. Inserimento del terzfario per
Depurazione Depuratori Implanti>10,000 AE £6.019.573,11 £€40.840,39 6,060,413,50
Depirazione Depurator Rinnovo impiant esistenti ' €995,195,16 €42.027,52 1.037,222,78
Collettamento Collettori Nuewvi collettari £5.561.539,04 €2943.452,02 8.504,991,05

Fognattira Rett fognarte Integrazione reti fognarie €4.170.430,80 €102.247,24 £4.272.678,04
Fognatura Reti fognarle Sdoppiamanta reti fognarie miste (qu €2.536.344,65 € 345.120,34 €2,981.464,99
cl sona | rinnovi)
Fognatura Sollevamenti innovo apparecchiature €81.042,50 €58.643,70 £139.686,30
elettromeccaniche implanti esistanti
Fognatura Scaricatori di plena Inserimento paratole €113.563,57 €113.563,57
Depurazione Esslccamento fanghi Pol! essiccamento fanght €241,933,50 - €241,933,50
Inserimenta centrifughe + scarrzhile
Depurazione Depuratori per tutt! gli tmpianti con 5.000-15.000 €63.500,00 - €63,500,00
AE
TOTALE FOGNAT./ DEPUR. €38.132.582,15 €4.409,014,02 €42,541.996,18
TOTALE INTERVENT! PROGRAMMA
INVESTIMENTI €47,571,149,72 €5.925.765,84 €53.496,919,55
Totale manutenzlonl straordinarle
Acquad./Fognat. Depur. programmate €12.656.001,15 €4.957.102,46 €17.653.203,61
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Investiment! contrattualizzati

Le attivita contrattuali, gli appalti dei favori e gli affidamenti di forniture e servizi sono disciplinati, o'tre cha dalle
normatfve vigent! in materia, anche dalle dispasizioni contenute ne! Regelamento internc predisposto dalla Societa ed
approvato dal suo Consiglio di Amministrazione in data 28 luglic 2009, che ha la scopo di regolamentare le procedure
par il ricorso a prestatori esterni di lavori e/o servizi g/o forniture, nonché dalle Procedure Operative praviste all'interno
del Modello Organizzativo Gesticnale, adottato in conformita con il D.lgs. n. 231/2001 e s.m.j,
Nella tabella sottostante si riportano | progetti che nel corso del 2015 sono stati oggetto di specifica

contrattualizzazione,

Comune dl Genzone. Lavor (.ﬂ rrlvelJ_F_azione = reallzzazlo_ng_de!{e opere accessorie alia PAVESE €267.378,65 19/02/2015
realizzazione cli un pozzo per acqua potabile,
Cemune dl Varzi-—- Collegamento Idrico delle frazionl Casa Bertella, Caposelva e C3 de
. ! .108,3
Mo. Prima stralcio: cotlegamento Casa Bertella - Caposelva. OLTREPO € 105.108,32 05/05/2015
Comune di Gamhald - Rifacimento collettare fognario terminale e collettamento
scarichi non trattatl - Stralcio Via Mazzini. LOMELLINA £64.511,82 01/07/2018
Intervents di collettamento delle acque reflue, ora recapitate al depurators Cava
Manara - Mezzana Cortl, &l Depuratore di Cava Manara. LOMELLINA £370.562,74 23/05/2015
Comune di Linarolo — Potenziamento (mplantuo dl.depurazione comunale dl Linarale PAVESE £119.534,43 11/05/2015
Capoluogo, 1° lotte,
Castel d'Agogna. Estenslon.e rete fogna l‘:la zona Via Leonardo da Vinct e Collettamento LOMELLINA £95.663,07 17/06/2015
zona industriale a impianto di depurazione.
Fognatura San Martino Siccomaric. Completamento dellz stazione di sollevamento dl LOMELLINA £142.225,25 24/06/2015
: Via Marconl.
Comune di Miradolo Terme - Realizzazione opere di calletta me.nto fognarlc Miradole PAVESE €502.464,60 11/09/2015
Terme capeluoge, Terme di Miradclo e Camporinaldo,
Comune df Belgiolose. Intervent] di riqualificazione della rete fognaria del Comune di
Belgiciose capoluogo. Rilevazione della rete fognaria e intarvanti dl sistemazione della PAVESE £359,929,81 04/11/2015
rete fognaria Via Cavallottl, Viale Manzort a Via Strambio.
Comune di S2n Martino Siccomaric. Compietamente dells opere di collettamento
fognario da implanto di depurazions intercomunale Rotta Travacd Siccomarlo a rete LOMELLINA €178.371,72 04/11/2015
fognaria di Pavia.
TOTALE €2,206,800,42

Centributi pubblicl e da tariffa
Per 1l finanziamento cel Pizno degli Investiment!, in aggiunta alle fonti di finanziamento bancarie, la Socistd ha fatto
ricorso a contributi regionali (1 cosiddetti fondi seconda Accord: di Programma Quadre AdPQ), nonché a fondi vincolati
(CI.PE. e FoN!} derivanti dalla tariffa, Di seguito si avidenziano i fendi e contribut! riferiti complessivamente alle tipologle
di interventi finanziati nel carso degli anni, suddivisi per tipologia di fonte.

Uttlzzo Fandl AdpQ, fond; Legge 36, contribut| da Comunl

polgia cespits - Flmporta -+
Intervent! su ret! fognarie, rifacimento, rinnovo 3,190,011
Interventi su impianti di depurazione 510,141
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Ampllamento e potenzlamento Implant! dl depurazione 874,173
Interventt su reti acquedotto, nuovi pozzl, estendimenti rete 606,507
Impianti di potabilizzazione 294,959
Totale 5675791

Utllizzo Fondi CLPE.

L pettagies D e ¢
Intervent! su reti fognarie, rifacimento, rinnovo 3.310.505
Ampliamento e potenziamenta impiant! di depurazione 14,542,379

Totale 17852’884

Utllizza Fonda Nuovi Investimant] - FaN!

: vo L Detteglio . e imperto i
intervent! su retl fognarie, rifacimento, rinnovo 1.610.139
Ampliamento e Potenziamento Impianti dl depurazione 2,878.707
Interventi su ret! acquedatto, nuovi poz2), estendimenti rate 1.617.801
Imptant! di potabllizzazione 575,108

Totale

Finanziamenti bancarl e Cassa Deposit! e Prestiti
A seguito del conferimento dei rami d'azienda, Pavia Acque ha preso in carico i finanziamenti in corse relativi alle reti &
agll impianto conferiti. Successivamente ha acceso un finanziamento con Banca Centropadana (£ 7.500,000) e si &
accollata un finanziamento Monte Paschi Siena. A fine 2014 & stata erogata [a prima tranche da € 2.000.000 dj un
finanziamento builet a 18 mesi di complessivi € 4.000.000 deliberato da UBI-Popolare Commereio e Industria,
Nel corso dell’anno 2015, per acquisire la copertura finanziaria necessaria per la realizzazione degli interventi necessari
e urgenti in attesa del completamento de! Planc Industriale e delindividuaziona definitiva dai finanziatori del Piano
degli Investimenti, sono statl accasi i seguenti finanzlament;: '

- con Monta Paschi Siena di importc pari ad € 2.300.000;

- con Carige dlimporto pari ad € 2.000.000;

- con Unipel di importa pari ad € 600.000;

- con Banca Intesa diimporto pari ad € 15.000.000 {(bullet}.
'n gennalo 2015 & stata erogata da UBI-Popolare Commercio e Industriz la seconda tranche da € 2.000.000 del citato
finanziamento buliet a 18 mesi.
Afine aprile 2015 sono stati estinti anticipatamente due finanziamenti con Cariparma di valore residuo complessivo pari
ad € 895.905 che sono stati rifinanziatl medlante Faccansione di un nuovo mutuo con il medesimo istituto di credito
d'importo pari ad € 5.000,000 avente scadenza nel 20109.

Di seguito si elenca il dettaglio dei finanziamenti in essere al 31/12/2015 verso Banche e verso Altri finanziatori,

v TR Sononeooncesons | MO0 | Novero | oia

L T NZoAMMTO | OREIRARID DI RATE T ESTINZIONE -
BANCA CENTROPADANA 08/i1/2010| € 7.500,000,00 34 RATE 31/1.2/2026
MONTE DEI PASCHI D| SIENA 21/03/2007 | €1.250.000,00 53 RATE 10/10/2023
MONTE DE! PASCHI DI SIENA 10/09/.2015 £2.300.000,00 12 RATE 30/09/2018
UBI-FOPOLARE COMMERCIO E INDUSTRIA 29/10/2014 ) £ 2.000.004,00 I 25/04/2018
CARIGE 09/02/2015 | £ 2.000.000,00 12 RATE 30/06/2018
UNIPOL BANCA 05/03/2015 £ 600.000,00 60 RATE 31/03/2020
UBI-POPOLARE COMMERCIO E INDUSTRIA 29/10/2014 | € 2,000.000,00 /7 29/04/2016
CARIPARMA 29/04/2015 £ 5.000.000,00 8 RATE 29/04/2014
BANCA INTESA 17/11/2015 | £ 15.000.000,00 Wl 1sjosfony
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UBI-POPOLARE COMMERCIC £ INDUSTRIA 04/08/2006 | € 1.100.000,00 SCRATE [ 31/12/2036
UBI-POPOLARE COMMERCIO E INDUSTRIA 02/02/2004 | €197.500,00 BORATE |  30/06/2034
BLS 30/06/2003 | €£312.456,43 24RATE]  31/12/2022
UNICREDIT 31/12/2005 | € 1.400.000,00 43RATE|  31/12/2026
INTESA SAN PACLO 31/12/2007 | £1.730.000,00 42 RATE|  31/12/2027
UNICREDIT 30/09/2008 £987.50G,00 41 RATE 31/12/2028
UNICREDIT 30/08/2008 | £987.500,00 4LRATE | 31/12/2028
UBI-POPOLARE COMMERCIC E INDUSTRIA 30/04/2008 | £5.000.000,00 21RATED  30/04/2019
Blis 30/08/2004 | € 2.500.000,00 30 RATE | 29/03/2019
BANCA CENTROPADANA 22/11/2007 | €4.200.00000] 240RATE| 31/12/2027
Bils 30/08/2004 | £704.853,67 26 RATE | 31/12/2018
CASSA DD.PP, 30/08/2002 | €162.167,47 40RATE|  31/12/2021
CASSA DD.PP. 30/06/2003 | €3.098.741,39 4CRATE |  31/12/2022
CASSA DD.PP. 30/05/1998 |  €£258.228.45 A0RATE | 31/12/2017
FINLGMBARDA SPA - COMUNE VALVERDE 33/12/2005 €29.827,80 AIRATE | 31/12/2026
FINLOMBARDA 5PA - COMUNE VALVERDE 30/06/2006 £20.827,80 42RATE|  31/12/2026
FINLGMBARDA SPA - COMUNE VALVERDE 30/06/2006 £14,913,89 2QRATE|  31/12/2026
CASSA DD.PP. 01/0i/2003 |  €131.919,70 28RATE | 31/12/2016
CASSA DD,PP, 01/01/2003 [ £994.863,74 34RATE | 33/12/2018
CASSA DD FP, Cl/01/2003 | £322.101,35 34RATE|  31/12/2018
CASSA DD.P2, 01/01/2003 |  €413.165,52 34RATE|  31/12/2019
CASSA DD.PP. 01/01/2003 | €960.609,83 34RATE | 31/12/2019
CASSA DD.PP, 01/01/2003 |  €576.335,60 34RATE|  31/12/2018
CASSA DD.PP. 01/01/2003 | €249.995,44 34RATE|  31/12/2019
CASSA DD.PP. 30/06/2000 | € 70033861 Z8RATE |  31/12/2020
CASSA DD.PP. 30/06/2000 |  €750.384,22 38RATE|  31/12/2020
CASSA DD.PP. 30/06/2003 |  €244.800,58 40RATE |  31/12/2022
CASSA DD,PP. -COMUNE DI PAVIA 31/12/2008|  €356.183,20 S2RATE | 31/12/2034
CASSA DD.PF, -COMUNE DI PAVIA 31/12/2008 €35.258,72 S2RATE|  31/12/2034
CASSA DD.PP. -COMUNE DI BORGARELLO 30/06/1997 €25.318,65 40RATE |  31/12/2016
CASSA DD.PP. -COMUNE DI PAVIA 31/12/2008 | €116.384,62 16RATE | 31/12/2015
CASSA DD.PP.- COMUNE DI GIUSSAGO 30/06/1957 €84.219,66 4CRATE | 31/12/2016
CASSA DD.PP, -COMUNE DI CERTOSA 30/06/2001 €65.637,31 32RATE|  31/12/2016
CASSA DD.PP.- COMUNE DI SAN GENESIO 31/12/2006 £76.324,07 20RATE | 31/12/2016
CASSA DD.PP.- COMUNE DI CERTOSA 30/06/2002 | €158.102,06 ADRATE |  31/12/2018
CASSA DO.PP - COMUNE DI CERTOSA 30/06/2000 €23.292,75 40RATE(  31/12/2019
CASSA DD.PP.- COMUNE DI CERTOSA 30/06/2008 |  €141.527,68 40RATE|  31/12/2027
FRISL FONDO REG.LOMB.- COMUNME D| PAVIA 30/06/2006 €870.598,43 40 RATE 30/06/2028
CASSA DD.PP.- COMUNE DI VIGEVAND 30/06/2001 | €3.503.758,42 32RATE | 31/12/2016
Sgaséz'omm DELLAVORG - COMUNE DI 30/06/1998 £309,874,14 43RATE| 31/12/2017
CASSA BD.PP. 30/05/2003 | £541.363,57 28RATE|  31/12/2016
CASSA DOD.PP. 30/06/2003}  €597.153,93 28RATE | 31/12/2016
CASSA DD.PP, 30/06/2003 €57.118,04 2BRATE|  31/12/2016
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CASSA DD.PP. 30/06/2001 ) €229823320|  ssmATE| 31/12/2020
CASSA DD.FP. 30/08/2002 |  €£562.93802|  SERATE| 31/12/2020
CASSA DD.PP, 30/06/2002 |  €£227.241,04|  38RATE| 31/12/2020
CASSA DD.PP., 30/06/2008 | €203.653,41 26RATE]  31/12/2020
CASSA DD PP, 30/06/2008| €191.075.16 |  26RATE| 31/12/2020
CASSA DD.PP, 30/06/2008 |  £136.654,55 26RATE | 31/12/2020
CASSA DD.PP. 30/06/2008 | €2145.957,84]  25RaTE|  31/12/2020
FINLOMEBARDA SPA 30/06/2006 | €1.807.43574|  aarate| 30/08/2027
FINLOMBARDA $PA 30/06/2006 | €1.711.722,16 43RATE|  31/12/2026
FINLGMBEARDA SPA 31/12/2005|  €129.03431|  a4amate| 30/0672025
FINLOMBARDA SPA 31/12/2003 | €110.239,15 S3RATE|  31/12/2024
CASSA DD.PP.~COMUNE DI PIETRA DE GIORG 30/06/2000 |  €268.557,55 40RATE|  31/12/2019
CASSA DD.PP.- COMUNE Di PIETRA DE GIORG 30/06/2005 €9.24000|  omaTE| 31/12/2024
CASSA DD.PP.- COMUNE DI REDAVALLE 30/06/2004 |  €103.304,30 40RATE|  31/12/2023
CASSA DD.PP.- COMUNE Df STRADELLA 30/06/2000 | €31503871|  aomaTe| 31/12/2019
g::f:nz?;: n;é;ﬂiﬁ;;giﬂg rimbarsa & 30/06/2007 | €170.430,78 18RATE|  31/12/2015
FINLOMBARDA SPA 3y/12/2008 | e417.917,78 IBRATE|  30/06/2027
FINLOMBARDA S PA 30/06/2004 |  €110.239,15 s2RATE | 31/12/2024
FINLCMBARDA SPA 31/12/2004 | €41108,04|  41RATE| 31/12/2024
FINLOMBARDA SPA 31/12/2004 | €£2187529 42RATE|  30/05/2025
FINLOMBARDA SPA 31/12/2005 |  €£2251038|  40RATE| 30/06/2025
FINLOMBARDA S84 a/12/2008]  €a37.03054)  arpATE|  31/12/20%6
FINLOMBARDA $PA 30/06/2006 |  €405.,300,65 A3RATE|  30/08/2027
CASSA DD.PP. 30/06/2006 |  £3L.851,54 2IRATE|  31/12/2017
CASSA DD.PP. 30/06/2006|  €50530,67 IBRATE | 31/12/2017
CASSA DD.PP. 30/06/2006 | £52.780,71 J3RATE|  21/12/2017
CASSA DD.PP. 30/06/2006|  €33.701,66 23RATE|  31/12/2017
CASSA DD.PP. 30/06/2006 |  €423.155,52 7RATE|  31/12/2019
CASSA DD.PP. 30/06/2006 | €108.455,95 I9RATE|  31/12/2020
CASSA DD.PP. 30/06/2006 |  €52.015,01 29RATE | 31/12/2020
CASSA DL.PP, 30/06/2006 |  €32.81447 29RATE | 31/12/2020
CASSA DD.PP. 30/06/2006 | €£377.727,28 S1RATE|  31/12/2021

Si precisa che i mutul e finanziamenti bancari in corso risuitano avere tassi passivi che riflettono i! lvello dei tassi
esistente al momento dell’accensione; da una verifica complessiva, 1 tassi applicati sano in linea con le condizioni di
mercato e non risultano posizioni eccessivamente onerose. £ in ogni caso prevista la rinegoziazione di tuttf | mutyj e
finanzlament! bancari, contestualmente all’individuazione dei soggetti finanziatori del Plano degli (nvestimenti 2016-

2033, come pravisto nel Piana Industriale approvato.

| finanziamenti Finlombarda non prevedons I'applicazione di interessi, Per guanto riguarda i mutul Cassa Depositi &
Prestiti, che presentano in alcuni casl tassi di interesse pil elevat] dl quellt di mercato, & stata valutata una possibile
rinegoziazione (limitatamente alle posizioni non intestate agli enti locali, in guanto questz non @ consentita da Cassa
Depositi e Prestiti), che & tuttavia risultata essere un’operazione complessa e onerosa, a causa delle penalitd di
estinzione, anche alla luce delle scadenze ravvicinate del mutul in oggetto, in particolare di qualli con tassi pi elavat),

delleserct

Relzzicne sulla gestione bilancio 31/12/2015

Pagina 12




Per quanto concerne la titolaritd del rapporto commerciale d'utenza, Pavia Acque ha assunto compiutamente nel 2015
tale titolo e ha operato per la costituzione di una banca dati utenti unica per tutto i territorio provinciale. Tale attivita
tuttavia richiede processi compless! e comporta tempistiche nen brevi, per la codifica e riparametrazione di tutti | dati
riferiti agli utenti da trasferire, ed & tuttora in corso di realizzazione, Se ne prevede il completamento entro la fine de)
2016. A guesto scopo & stata operata la scelta di mantenere, In questa prima fase, il software gestionale integrato
adottato dalla maggioranza delle Soclets operative, in modo da rendere pil raplda I'attivitd di trasferimento delle
banche datia Pavia Acque, senza eccassivi impatti organizzativi e formativi,

La piena collaborazione da parte delle Societd operative ha comunque garantito di effettuare, generalmente senzz
interruzioni, 'emissione delle boilette e la gestione degii incassi da parte di Pavia Acque gia a partire dall'lnizio del 2015,
e ha consentito di mantenere il presidio sul territorio grazie all'utllizzo degli sportelli omogeneamente distribuiti in
ambito provinciale, Dal 2015 sono state aperte unita locali decentrate destinate aile attivita di relazione con I'utenza nai
Comuni di Pavia, Vigevano, Voghera, Stradelia, Mede e Mortara, in diversi casi situati in locali messi a disposizione delle
Socletd operative e dedicato all’attivita di sportello utenti,

U'effettivo trasferimento delle funzioni commerciali & avvenuto nel corso dell'anno da parte di ASM Pavia, AS Mare e
Gruppo Cap, con Il conseguente passaggic del dipendenti addetti alle attivitd trasferite e la presa in carico diretta delle
banche dati e delle attivita di relazione con I'utenza. Per quanto riguarda le altre Societs, & in fase di conclusione il
trasferimento di banche dati e attivit commerciali da parte di ASM Voghera, e si preveds di completare il processo su
tutta la provincia entro la fine dail‘anno.

Bal punto divista operativo, in merito alla gestione ordinaria ed allz conduziona di ret! e impianti, si & proceduto con la

stipula del nuavi contratti di servizio con le Socista operative che operano nei rispattivi territorl di competenza secondo

Il vigente Regolamento consortile, innovando i Contratti di Continuita Gestionale e i Contratt! per il servizio di gestione

delle relazioni con I'utenza stipulati nell’esercizio 2014.

In particolare sone stati conclusi i seguenti contratti:

- Contratto di Regolamantzzione dei Servizi; & il contratto che regelamenta I'esecuzione delie attivit tecniche di

natura ordinaria su reti e impianti attribuite, secondo quanto previsto dal Regolamento consortile, art, 2.2, alle
Societa operative nei Comuni e segmenti di sarvizio di cempetenza. Il Contratte regolamenta Inoltre
Vesecuzione di ulteriori attivitd tecniche su allacei e contatori richieste da Pavia Acqua e connesse alle attivita
di relazione con l'utenza per i servizi a domanda individuale. Contestualmente alla definiziore del contratto, &
stato modificato il criterio di quantificazione del corrispettivo riconosciuto alle Societd Operative per la
conduzione tecnica di reti e impianti. Tale corrispettivo, infattl, anziché essere daterminato come guota
percentuale del ricavi da tariffa di competenza dell’esercizio — come previsto fino al 2014 in applicazione di
quanto previsto dalle Delibere . 15 del 29 giugno 2009 & n, 29 dal 30 settembre 2008 dell’Ufficio d’Ambito,
integrate dalla Delibarz del Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2012 - & stato quantificato sulla base dal
costi rendicontati, validati e ammassi In tariffa per ogni consorziata in sede di predisposizione della propesta
tariffaria 2014-2015. Tale metodo consente di determinara un corrispettivo a preventlve, che in sede di
consuntivazione viene integrato con elementi aggiuntivi quali il corrispettive per il subentro in gestioni in
economia, per la coperturz dei costi per 'ammortamente di ben utilizzati per la gestione tecnica, la guota d!
energla elettrica sostenuta (prima del passaggic a Pavia Acque) e gli oneri locali, al netto dei costi sostenuti da
Pavia Acque a segulto del trasferimento di personale e di altri costi connessi a passaggio di funzioni
commerciali e di relazione con 'utenza.
il corrispettivo complessivamente riconosciuto alle Society operative nal 2015 & cosi dettagliato:

- Corrlspettivg 2015

ASM PAVIA €9.865.245
ASM VIGEVANG €5.636.654
ASM VOGHERA €5,194.334
ACADP £3.103.824
GRUPPO CAP € 2.898,825
Cal, €2,352.951
BRONI-STRADELLA PUBBLICA €1.558.281
AS MARE £1.285.176

TOTALE € 31,945,291
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- Contratto transitorio di servizi per la Gestione delle relazioni commerciali con I'utenza: tale contratic & stato
stipulato con le Saciets operative per regolamentare |a fase transitoria anteriore al trasferimento delle attiviey
commerciali a Pavia Acque, che & avvenuto con tempistiche diverse nal corso dell’esercizio ed & tuttora in
corso. Per garantire la continuitd di tali attivita nei confronti delle utenze, questo contratto ha attribuito alle
Societd operative I'incarico, nella forma del mandato con rappresentanza, di svolgere in nome e per conto di
Pavia Acque tutte le attivitd necessarie alla corretta e tempestiva gestione dalle relazioni con gli utenti, |
contratto & stato prorogato per il 2016 nef confronti di ASM Vigevano, CBL, Acaop, Asm Voghera, par | quali Il
passaggio di attivita, archivi utenze e personale non si & ancora completate.

- Scrittura privata di accollo del debito per anticipi consumi da utenti: & un contratto predisposto per gestire Ia
restituzione agli utenti degli anticipi consumi addebitati dalle Societd operative fino a tutto Il 2014. Nel 2015 &
stato stipulato unicamente con ASM Vigevano e si & proceduto alla restituzione in bolletta, contestuale
all'zddebito del depositc cauzionale nelfa misura stabilita da Pavia Acque. Per altre Societd operative
I"'operazione sara effettuata nel 2016,

- Mandato per recupero e incasso dei crediti del Servizio Idrico Integrato: per consentire una gestione efficiente
delle morosita sul crediti pregressi delle Societ2 operative verso gl utenti per cui sono state emesse bollette
anche ne! corso del 2015, con alcune Societd operative & stato stipulato un contratto che affida a Pavia Acgue
anche la gestione degli Insaluti riferiti alle annualitd precedenti, con la previsione di un aggio sul recuperato. La
titolarita del credite, tuttavia, rimane in capo alle Societd operative, cosi come Ionere per le perdite o
transazioni su creditl che si rendera necessario rilevare per i crediti effettivamente Irrecuperabili.

Nel corso del 2015, infine, & stato selezionato con procedura di gara europea un unico fornitore di energia elettrica per
gll impianti del Servizio idrico Integrato sul territorio provinciale e, allo stato attuale, Pavia Acque & titolare delle utenze
di energia elettrica per tutt! gli impianti gestiti,

Approvazione tarlffe servizio idrico 2014-2015

L'Autorita per 'Enargia Eiettrica Il Gas e il Sistema Idrico {AEEGSI) con delibara 643/2013/R/IDR, ha introdotto alla fine
de! 2013 il Metodo Tariffaric Idrico (M.T.I.) per gli anni 2014 e 2015, superando la logica transitoria Introdotta con Iz
delibera 585/2012/R/IDR {Metodc Tariffario Transitorio - M.T.T.).

Con delibera 9/2015/R/IDR del 15 gennaio 2015, I'AEEGS| ha approvato, dopo la relative istruttoria, i valori del
moltiplicatore theta proposti dallEnte d’Ambito nel 2014 e approvatl dalla Provincia di Pavia, disponendo
I'aggiornamento tariffaric per gli anni 2014 e 2015, che & stato applicato nel 2015 alle utenze, con contestuale
conguaglio per quanto riguarda | consumi 2014 bollettati provvisoriamente con le tariffe 2013, secondo guanto previsto
dalla normativa regolatoria.

| ricavi derivanti dalie tariffe di competenza dell’esercizio 2015, comprensivi dei segment! per i quali nel 2015 si &
completato il subentro nelle gestion! in ecoromia, & cosi dettagliato suddiviso per Ufficio d riferimento:

PAVIA € 27.086.555 €14.488.285 £3.879.337 £€8.718.933
VIGEVAND €13.267.072 £7.056531 £1.794228 £€4.416.312
VOGHERA €10.035,330 €4.620.178 £1.254.250 €4.164.902
STRADELLA €7.674.111 £4.335.524 £981.709 €2.366.378
MEDE €3.178.643 € 1.556.277 €445.731 £€1.172.635
MORTARA €2.898,15C £1.448,584 €439.871 £1,009.695

TOTAL €64.143.861 €33.495.379 € 8,799.127 € 21.848.355

Plano Industriale
Nel corso del 2015 Pavia Acque ha elaborato e definito Il nuovo Piano Industriale 2016-2033, cosi come previsto e
richiesto dall'Ente di Governo d’AmbBito.
Allegati del Plano Industriale sono:

» ilplano quadriennale degli investimenti infrastrutturall per |2 annualita 2015-2019, con una stima di interventt

paria € 104.000.000 circa;

* Il Piano degli Investimenti per il pericdo 2016-2033, con una spesa complessiva pravista In € 282.480.000,
Il Piano Industriale & stato definitivamente approvata dall’Assemblea del Soci nella seduta del 16/11/2015, dape i
passaggi nel Consiglio di Amministrazione del 5/11/2015 e ne! Comitato di Controflo Analogo del 11/11/2015.
Successivamente, in data 20/11/2015, 'Ufficio d’Ambito, nalla terza Revisione in variante del Plano d'Ambito ha preso
atto del Piano Industriale di Pavia Acque ed ha altresi rivisto la perimetrazicne degli agglomerati di Cepurazione. La
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terza Revisione In variante del Flano d’Ambite 2 stata anche oggette di approvazl

nella seduta del 28/1/2016,

Riserve targate

£’ tuttora in corso i confronto tra f Soci per Individuare una soluzione che su
sottoscrizione del capitale sociale nel 2008, & procedeare all’
della patrimonializzazione di Pavia Acque, mediante conf
conferiti nel

one da parte del Consiglio Provincials

perl I'impegno, assunto a seguito deila
aumento de! capitale sociale. Il processo di complatamento
erfmento da parte degli enti locali di reti e implanti non
2008 dalle ex aziende municipaiizzate, risu'ta infatti non pill percorribile, a causa delle mutate condizion

normative. La valutazione espressa dalla maggioranza dei Soci & che si debba giungera a una “cristallizzazione” delle

riserve da conferimento cosiddette targate, stante la non percorribilita, all’i

attuale, disoluzioni alternative, quali la restituzione o I'aumento di capltale.

Piano di subantro Gestloni in economia

Nel corso nel 2015 Pavia Acque ha interloquite con | Cornuni gestorl in economia dai Servizio Idrico
stesso) ai sensi del “Piano di subentro di Paviz Acque S.c.arl”
d'Ambite. La procedura amministrativa di subentro prevede ¢

nterno del quadro normativo & tecnice

{0 segmenti dello
» tosi come approvato e richiesto dall'Ente di Gestione
he i Comuni delibering la cessazions della gestione in

economia e questo passaggio ha purtroppo penalizzato i completamanto del Piano; a valle dell'atto deliberativo, in
collaborazione con la Societd operativa territorialmenta co
e si procede al subentro stasso,
La tabella diseguito allegata & esplicativa dello stato di fatto al 26/5/2016.

mpetente, viene redatto unc stato di consistenza del servizio

1 ALBONESE ASSENTE 2015
2 BELGIOSO ECONCMIA ECONGMIA
3 BROMI ECONOMIA ECONOMIA/Bron! Stradella
4 CALVIGNANC ECONOMIA ECONGMIA 2015 01/11/2015
5 CANEVING ECONOMIA ECONCMIA 2015 03/11/2015
g CASTELNGVETTQ ECONDMIA 2015
7 CAVA MANARA ECONQMIA ECONGMIA 03 01/07/2015
g CILAVEGNA ECONOMIA 2015
g CONFIENZA ECONCMIA ECONOMIA ECONOMIA s
10 DORNG ECONOMIA ECONGMIA ECONCMIA 2014 01/05/2015
m FILUGHERA ECONOMIA ECONCMiA 2015 01/01/2016
ECONOMIA + Acaop fraz,
12 FORTUNAGC Scagn), Pezzeto, Casa ECONOMIA ECOMOMIA 2015 0L/01/2016
Guarinonl & Costa Pelata
13 GAMBQLO! ECONOMIA ECONOMIA 015 03/C6/2016
14 GARLASCO ECONOMIA 2015
GODIASCO ASM Voghara +
13 Fraz, Salice Terme ECONOMIA
16 GROPELLS} CAIROL ECONOMIA ECONOMIA 2015 0:/10/2015
o Mlg\rﬁ;ﬁa% : - ECONGMIA 2015 16/02/2016
18 LiAI0 ECONOMIA ECONOMIA 2014 01/10/2015
15 LOMELLO ECONOMIA 2015
20 | MEZZANA RABATTONE ECGNOMIA ECONOMIA ECONOMIA 2014
2 MEZZANIND ECONCMIA ECONOMIA 2015 01/10/2013
22 |  MONTALTOPAVESE ECONOMIA ECONOMEA 2015 01/11/2015
23 | MONTECALVO VERSIGEIA ECONOMIA ECONOMIA 2015 01/11/2015
24 PALESTRO ECCNOMIA ECONOMIA ECONOMIA 2015
25 PIEVE DELCAIRD ECONOMIA ECONCMIA 2015
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% ROBBIC ECONOMIA 015
27 ROCCA DE ORI ECONOMIA ECONOMIA 2015 01/11/2015
22 ROMAGNESE ECONOMIA ECONCMIA ECONOMIA 015
29 SANTAGILLETTA ECONOMIA ECONOMIA ECONCMIA 2015 01/07/2015
01/12/2015
go | SANTAMPRADELLA ECONGMIA Eciﬁrgt'il[ﬁ(;cnzzf:lt;:cm 2014
comunale}

- sfgmfﬁko ECONOMIA ECCNOMIA w15
32 SOMMO ECONOMIA ECONOMIA ECONOMIA 2014 01/07/2015

ECONGMIA + Broni 2014

Stradela {collettora

STRADELLA defla Valle varsa e ECONCOMIA/Broni Stradella
AreaP.LP.
L Mattellotta)
34 TORRE BERETTI ECONOMIA ECONOMIA 2015
33 TORRE DE NEGRI ECONOMIA ECONOMIA
2 TORRED'ISOLA ECONOMIA ECONOMIA 2015 01/01/2018
37 TROMELLO ECONOMIA 2015 01/01/2016
38 THROVO ASSENTE 2015 01/07/2018
ag VALVERDE ECONOMIA ECONOMIA 2014 01/10/2015
40 | VELEZZQLOMELLINA ECONOMIA ECONOMIA ECONOMIA 015
41 VIDIGULFO ECONOMIA ASSENTE 2015
42 VILLA BISCOSSI ECONOMIA ECONOMIA ECONOMIA 2013
43 VILLANTERIO ' ECONOMIA 2015 01/01/2018
44 VOLPARA ECONGMIA ECONGMIA 2015 01/11/2015
45 ZAVATTARELLO ECONOM A ECONGMIA ECONGMIA 2015
26 *ZERBOLO' ECONOMIA ECGNOMIA ECONOMIA 2015 01/07/2015
SEGMENTI IN ECONOMIA 13 40 37
TOTALE SEGMENT [N i
ECONOMIA

Implementazione Modello Organizzativo 231/2001 e relativa applicazione

Nell'estate 2015 Pavia Acque ha affidato Incarico di revisione 2d aggiornsmento sia del “Madello Crganlzzativo
Gestionzle”, sia del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e del Programma Trignnale per la Trasparenza
2 I'lntegrita, in modo da rendere tali documenti - gia adottat! insieme al Codice Etico nal gennaio 2015 - congrui sia col
variato assetto organizzativo della Societd e con le nuove attivity nef fratiempo ad essa trasferite, sia con I'evaluzione
nermativa intercersa.

Questo percarsc di aggiornamento - effettuato col supporto di una societd di consulenza specializzata e sotto la
supervisione dell’Organisme di Vigilanza di Pavia Acque — ha portato alla redazione di un Medello Organizzativo
Gesticnale revisionato ed aggiornato, che & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione il 23/2/2016, e diun Piaro
Triennale 2016/2018 per la Prevenzione della Corruzione con allegato Programma Triennale per la Trasparenza e
I'tntegrita approvati nela seduta del 21/1/2016.

Mella seconda mata del 2015 sono state inaltre meglio definite ed implementate le Procedure gestionali per
I'applicazione concreta delle previsioni di cui al Modelle Organizzativo e si & data applicazione ai disposti normativi,
richlamatt nel citato Piano, in materia di trasparenza.

L'Organismo di Vigilanza ha effettuato le attivita di controilo e di verifica in ordine alla corretta applicazione delle regale
operative e compartamentali definite nel Modellc Crganizzativo Gestionzle & nelle Procedure, pur tenendo conto delle
difficolta legate alla contestuale predisposizione ed approvazione del Piano Industriale della Societd e de! nuoveo
organigramma funzionale. L'attivitd di audit condotta ha visto anche il coinvolgimento sia del Responsabile
dell'anticorruziona e trasparenza, sia del Collegio Sindacale, al fine di attuare un'azione di vigilanza condivisa e
sinergica, mirata a massimizzare I'efficacia delle previsioni di cui all‘art. 6 del D.Lgs. 231/2001 (Modello Organizzativo
Gestionale quale effettiva “condizione esimante” rispetto ai reat! di cui al citzto decreto).
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Differimento del termine per 'approvazione del bilancio

Infine, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno, ottenute il consenso del Collegio Sindacale, differire 1|
termine per Fapprovazione del bilancio d’esercizio oitre || termine ordinario, stante fa nacessity di acquisire i dati di
fatturato e di incasso dagli uffici amministrativi e di bollettazione e riscontro incassi dalle Socleta operative che hanno
svolto nel 2015 le attivitd per conto di Pavia Acque. St & voluto inoltre disporre dei dati pressoché definitivi di

bollettazione rifertii agli ultimi mesi da! 2015, onde limitare il ricerso a stime,

Per fornire ulteriori informazioni sulla situazione economico-
tempo, si & ritenuto utile riclassificare || Conto ecenomico e la $

~ Andamento e risuitato delia gestione

Conta economlen riclassificato a Valore aggiunto
Stato patrimoniale riclassificato col criterlo Finznziario,

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO

finanziaria e patrimoniale, e sulls sua evoluzione nal
tato patrimarniale nei seguent; prospetti:

Descrizione 2015 2014 varlazione
+ Ricavi della vendlte  dalle prestazlon| €67.539.511 £59.4456.821 £8.,092.692
+increment! di Immohilizzazioni lavori Intern] £€292.588 €361.084 € 68.496
+Altri ricavi e provent] €753.074 £47.889 €705.185
Valare della produzione £ 68,585,175 €59,855.794 €8,729.381
- Costi operativi -€51.867.611 -€47.584.345 -€£ 4,283,266
materle prime, sussidlarie e di consume €37.158 €14,764 €22.394
servizi €44.921,981 €40,562.548 €4.359,433
godimento di beni dl terz! € 113,958 €61.318 €52,640
oneri divers} df gestiona €6.794.514 £ 6.945,715 -£151,201
Valore agglunta €16.717.564 €12,271.443 €4.445115
- Costo del lavoro «€2.002.093 -€1.157.009 -€ 845,084
- Marglhe operativa lorda €14.715471 | £13.134.440 €3.601.031
- Ammortarnenti immobilizzazioni immatertall -€£2,972,176 -€£1.998.468 -€£973.710
- Ammartamentl tmmobillzzaziont materiaii -£6.464,031 -€4,111.784 -€£2.352.247
- Accantonamento per rischi e svalutazleni -€ 2,241,800 € 859.692 -€1,382.108
- Accantonamento per FaN! €0 -€2.356.328 €2.356.328
Reddito operativo €3.037.454 €1.788.170 €1.240.294
+/- Saldo attivitd finanziaria -€ 1,247,300 -€ 1.097.577 ~€ 149,723
+/- Saldo attivits stracrdinaria -€£43.127 €380.903 -€434.030
Rlsultate lorde €1,747.037 €1.081.496 €665.541
- Impaoste -€ 1.026.992 -£ 387.672 ~€639.320
Risultata netto €720.045 €693.824 €26.221

L'incrementc dei ricavi delle vendite e prestazioni rispetto al 2014 (+ 13,61%)

subentro in diverse gestioni in €conomia, avvenuto nef corso
recupero di volumi erogati rispetto al 2014, riferito

tariffario 2015,

Per quanto riguarda i costi, 'incremente del costo de

& dovuto all'insieme di tre fattor): il
del 2015, can la presa in carico del relativi ricavi e cost), ii
principalmente af pariodo estivo, e I'a pplicazione dell’'adeguamento

| lavoro riflette il trasferimento di funzioni, e di relativo personale
addetto, avvenuto nel 2015 relativamente ad ASM Pavia, AS Mare e Gruppo CAP. Il costo per ammortament! subisce un

o di contabilizzazione del FoNY, precedentemente gestito

come contributo portato a diminuzione del costo da ammortizzare def cespiti, e dal 2015 gestito come risconto passivo
con rilascio annuale classificato tra gli Altri ricavi e proventl. L'incrementa dell’accantonamento per rischi e svalutazioni
riflette principalmente it maggior accantonamento a fondo svalutazione crediti rispetto al 2014, quantificato In
riferimanto al fatturata annua complessivo del 2015 & seguito della presa in carico integrale della gestione dalla
morosita. Non compare infine pill Faccantonamento a FoNl, gestito dal 2015 come risconto passivo.
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO COL CRITERIO FINANZIARIO

Desciizione . . - SRR L Lo ao1s| . o018 variazlone
Immabilizzazicni immateriali nette 44.195.076 44,243,383 44,307
Immobilizzazioni materiall nette 108.065.879 109,284,782 -1.218.903
Partecipazion! ©.245 0.245 ]
Capltale immobllizzato (A) 152.274.200 153.537.410 -1.263,210
Crediti vs clienti 34,988.444 48,611,954 -13.623.550
Altri eredit! a breve 12.504.9560 6,214.166 5.290.794
Attivitd d'esercizio a breve termine 47,493,404 54,826.160 -7.332,756 i
Dehitl vs fornltor] 34,491.850 49.965.445 -15.473,595 '
Atri deblt] 2 breve 7.431.470 9.793.353 ~2,361,883 ‘
Passivitd d'esercizio g breve termina 41,923.320 59,758.798 -17.835.478
Capitale circolanta netto (B} 5.570.084 -4.932.638 13,502,722
Trattameanto gl fine rapporte 858,857 348.550 510,217
Fondl Impasti differite, fondl rischi, fondi vincelat! a Investimentt 2.638.233 5,745,735 -3.107.502
Risconti passivi plurlennali 11.858,110 5.531,200 6.326.910
Passivitd a medle lungo tetmine {C) 15,355,210 11,625,585 3,729,625
Capitale investito {A+8-C) 142.485.074 136,975,187 5.509.887
Patrimeonio netto 7 103.818.976 103.098.933 720.043
Fonti finanziarle a medio/lungo termine 51,326,994 30,195,665 21,131,333
Fonti ﬂna.nziarle a breve termine 8.827.812 $,955.524 -1.127.712
Disponibilita liquide ~15.547.013 -1.371.934 -14.175.079
Altri crediti a medio/lungo termine -5.837.699 -4.899.001, -1.038.698
Mazzi propri & indehbitamanto finanziario netto 142.485.074 135.979.187 5.509.887

La situazione patrimoniale riflette principalmente il miglioramento della gestione finanziarla rispetto al 2014 (che
presentava a fine esercizio un capitale circolante netto negativo), a seguito dell'erogazione di finanziamenti bancari per
la copertura degli investimenti @ manutenzioni stracrdinaria programmate; a fine esercizio il saldo Fonii finanziarie a
medio/lungo termine risulta di cltre 21 milioni superiore al 2014, di cuf parte non ancora utilizzata a fine esercizia
(Disponibilita liguide per 15 milioni). Inoltre la presa in carico degll incassi derivanti dalla bollettazione ha miglicrato i
flussi finanziarl della gestione corrente rispetto al 2014. Le variazioni nei Fondi {in particolare i fondi vincolati a
investimenti) e nei Risconti passivi riflette la riclassificazione contabile del fondo FoNl, gia illustrata in Nota integrativa.

Di seguito si indicano i principali indict patrimoniali, reddituali e finanziari riferiti agl ultimi dus esercizi.

. ANAUSIPERINDIGl | e8| geas 4

INDICI PATRIMONIALL

Indlce d! Immaobllizzo 0,71 0,73
{immobilizzazioni / Attiva Fotale)

Indice dl copertura delie immobiilzzaziont 0,66 0,65
{Mezzi proprl / Immobilizzazion! nette)

Indice di autefinanziamento delle Immobilizzazioni 0,68 0,67
{{Mezzi propri + F.di ammortaments) / Immob.lorde)

Indice di copertura del capitale fissa 0,66 0,65
{indice indip. finanziarlz / Indice immob. impieghi)

Indica di elasticity dagli Impieghl 141 1,36

{impieghi totali / impieghi fissi)
INDICI DI LIQUIDITA'
Liguidita primaria Immediata 0,25 0,02
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{Liquidits immedigte / Passivity correntl)

Liguldita primaria totala 1,02 0,76
{fiig. imm. + Lig. differite] / Passivitd correnti}

Ligulditd sacondarla 1,02 0,76
(Atkivitd corrent! / Passivitg correnti)

Indice dl consolidamento 1,03 (0,44
{Debitl a lunga scadenza / Debit! o breve)

Indtce dl indipendenza Ananzlaria 0,47 0,48
(Mezzl propri /Impieghi totali nett))

Leva finanzlaria (leverage) 2,13 2,08
{impieghi totall nettl / Mezzi proprl)

indice di indebitamento 1,13 1,08

(Mezzl di terzi / Mezz! propri)

INDICI DI REDBITIVITA!

Reddlttivitd del capitale investito (ROJ)

1,39% 0.81%

{Risultato operativo / Capitale investito)

Reddittivits della vendita {ROS)

4,50% 3,01%

{Risultato operativo / Ricavi)

Reddittivita del mezz) proprt (ROE)

0,70% 0,68%

{Reddlto netto / Mezzi propri iniziali)

Onerositd Indebitamento

43,84% | 69,73%

{Cnerl finanziari / Risultate operativo)

Incldenza onert finanziart sul valore dalla
produzione

1.94% 2,08%

(Oneri finanziart / Valore della produzione)

Incldenza altre gastioni

0,24 038

{Reddito netto / Risuttato operativo)

Informazioni sull'ambiente

e 1l personale - Altre informazioni

Per quanta riguarda I'informativa ambientale, si precisa che non esistono pendenze in giudizio, né sono state infifte nel

2015 sanzioni o pene per reati ambienta

Nel corse dell’asercizio non vi sono stati

dimissiani per pensicnamento di un dipendente, come meglio dettagliato nella No

Sono sempre stati effattuati i corsi di
vigente in materia di sicurezza sul lavore

La Societa non ha effettuato nel 2015 at

Si precisa Infina che {a Societd non ha fatto ricosso a strumenti finanziarl derivati,

Rischio di liquidita

Il 3 inizio esercizio,

licenziamenti, né cause par mobhbing e reintegrazioni ne! posto di lavers, né si
sono registrati infortuni; "organico si & incrementato per effetto del passagglo diretto di personale addetto alle funzioni
commerciall avwenuto a giugno e luglic 2015 per 27 dipendenti, oltre che a seguito di un‘assunzione. Vi sono state le

t2 integrativa,

formazione per il personale dipendente, cosl come previsto dalia normativa

e in materia di D.Lgs. 231/2001.

tivita di ricerca e sviluppo, non ha intrattenuto rapporti con Secletd controllate,
collegate, né detlene azioni proprie o d] controllant!.

 Principali rischi e incertezze

Rispetto alla situazicne di un anno fa, si fa rilevare che I3 pil volte segnalata cri

degli investimenti, che 1a Sccieta ha dov
causa delle difficoltd di finanziamento
Iattivita sul territorio e ottemperando

degli investiment, prevedere lo slittamento di alcuni interventi pravisti,

uto fronteggiare per diversi anni, sta v

ticitad della mancata copertura finanziaria
enendc meno. Negli anni scorsi, infattl, a

del Piano degli investimenti, si & reso necessario, pur senza Interrompere
agll obblighi richiestl dalla Convenzione di Servizio in materia di realizzazione

[noltre, fa necessitd di dare priorita e continuith
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alle attivitd di investimento, aveva portato a una sospensione nel pagamentc degli interventi di manutenzione
straordinaria programmata realizzati dalla Societd Cperative e 3 un ritardo nel rimbarso dei mutui ai Comuni.

Tuttavia, come gid previste lo scorso anna, il trasferimento della titolarita delle attivitd commerciali e degli incassi e il
completamento dell'aggiornamento del Piano Industriale delia Societd, hanno consentito di superare completamanta
questa situazione criticita, sia con un netto miglicramento dei flussi di cassa e soprattutto delle tempistiche di incasso,
sia rilevando un elevato Interesse da parte degll Istituti bancari nel confronti del settore regolato del servizio idrico e
specificamente di Pavia Acque 2 del piano economico-finanzlario prospettico. Vi sono quindi fondati motivi per
affermare che la copertura finanziaria del Plano degli Investimenti sard garantita dalla conclusiona delliter di
individuazione dei soggetti finanziatori, prevista nella secenda parte dell’anno. Nel frattempe, sono state acquisite
disponibilita da pil istituti bancari a supportare le esigenze di investimento del prossimi mesi mediante forme di
finanziamento bullet intagrative, in analogla con quanto avvenuto nel 2015. Incltre, sono statl recuperati i ritardi pel
rimborso del mutui ai Comuni, con il pagamento def mutui del | semestre nel mese di marzo 2016, e si prevede che tale
rimbarso torni ad essere garantito con regolarlta.

Rischlo di credito

A seguito del trasferimento della titolaritd dei rapporti commerciali in capo a Pavia Acqgue, nel 2015 & stata presa In
carico anche la gestione delle morosita, diventata critica anche nel settore del servizio idrico, in cul, fino a pochl anni fa,
non si registravano tassi di insolvenze elevati. La congiuntura economica negatlva e I'incremento del valora della
bolletta mediz a seguito degli incrementi tariffari resi necessari dalle necessita di investimento nel settore, hanno
portate a un rapido incremento dei tasst di morositd, per i quali la Soclet si & strutiurata nel corso de! 2015, in modo
da potere gestire con efficacia il processo di recupero dei crediti.

Rischio di prezzo

Cperando in un settore regolato dall’Autoritd per I'Energia Elettrica, it Gas ed Il Servizio [drico, Pavia Acgue non
presenta problematicit? legate ai prezzi applicati ai servizl erogati, Inoltre la regolazione tariffaria vigente si basa sul
principio affermato a livello comunitario dalla Direttiva guadro UE 2000/60 del “full cost recovary”, cioe della copertura
intagrale dei costi di gestione e degll investimenti da parte della tariffa del servizio.

Fattt di rilievo awenuti dopo la chiusura del'esercizio

Strutturazione arganico azlendale

Nei primi mes| del 2016, a seguito dell'approvazione definitiva del Pianc Industriale, sono state avwviate le attivita
finalizzate alla strutturazione dell’organice aziendale, sulla base delle previsioni relative alle risorse necessarie per porre
in atto tutte le attivits richieste a Pavia Acqua dall'Ente di Gestione d'Ambito in sede di affidamento della gastione,
LVimplementazione dell'organico & in corso di reafizzazione, nel rispetto del vigante Regolamento per il reclutamento
dei personale dipendents, attivando in primo luogo procedure dl selezione rivolte alle Socletd operative, guindi
ricarrendo a selezioni esterne per coprire posizion rimaste vacanti, Da questo punta di vista, & anche in corso una
valutazione tecnica, organizzativa ed economica, per quantificare il probabile Incremento di organico richiesto dalle
recent! previsioni in materia di qualitd contrattuale e di misura da parte del AEEGSI,

Procedura di Individuazione de! soggett! finanziator] del Plano degli invastimenti

All'inizio del 2016 & stato avviate Il lavaro propedeutico alla stesura del bando di gara per l'individuazione dei soggetti
finanziatori del Plano degli Investimenti: a questo scopo sono stati conferiti due incarich per la realizzazione delfa dus
diligance tecnico-economica e di quella legale, che song in fase conclusiva. Nel mese di giugno dovrebbe quindi essere
possibile strutturare la procedura di individuazione dei finanziatori, che si conta di concludere entro autunno, stanti
anche le manifestazioni di Interasse da parte degli istituti di credito.

Definizione dell'aggiornamento tariffario per il perlodo regolatorio 2016-2019

A seguito della emanazione della Deliberazione 564,/2015/R/IDR Appravazione del metodo tariffari idrico per il secondo
periodo regofatorio MTI-2, e delle Determine 2/2016 e 3/2016 di predisposizione degli schem! tipo per la raccolta dei
dati 2 la relazione accompagnatoria, & stata avviata In questi mesi la raccolta dati presso le Societd operative e e
gestioni in eccnomia, onde consentire la predisposizione della proposta tariffaria congluntamante agli uffici dell’Ufficio
d’Ambite. Vista la mole di favoro necessaria per raccogliere, validare e consolidare | dati delle Societd operative e degli
altre quaranta Comunl (e tre Societd terze), & stata richiasta all'Ente di Gestione d'Ambito una proroga dei termini
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previsti dall' AEEGSI, con I'oblettivo di concludere il lavero entro it mese dj giugno.

Delibere AEEGSI
A fine dicembre sonc stati inoltre emanati dallAEEGSI alcuni provvedimenti destinati a incidere profondaments
sull'arganizzazione del servizio idrico integrato, in quanto riportane anche 2 questo settore regole e previsicni stringanti
gia applicate ad altrl settori regolati {gas, ensrgia elettrica). in particclare, sono state pubblicate le seguenti
Deliberazioni;
- 656/2015/R/IDR Convenzione tipo per la regolazione dei ragporti tra enti affldanti e gestori del servizio Idrico
integrato ~ Disposizioni sul contenyti minimi essenziali
- 655/2015/R/IDR Regolazione delia qualitd centrattuale del servizio idrico integrate ovvero di clascuno dej singoli
servizi che lo compangone
- 218/2016/R/IDR Disposizioni per l'erogazione del servizio di misura del servizio idrico integrato a livelio
nazionale,
Per guanto riguarda la Convenzione tipo, & stato concluso il 26/5/2016 1 lavero del Tavolg Tecnico (istituito tra
Pravincia, Ufficie d'Ambito e Pavia Acque per la condlvisiona dei document, delle valutazioni e delle scelte inerenti la
gestione del servizio), con V'approvazione da parte del Consiglio dl Amministrazione dell Ufficio d'Amblite della nuova
Convenzione di Gestlone, conforme alle previsioni di cui alla Peliberaziona 656/2015/R/IDR, e degli schemi di Carta dei
Servizi, Regolamento d'Utenza (con allegato Prezziario alFUtenza), Ragolamento per il racapito di scarich! | rate fognaria
e Disciplinare Tecnico allegati alla Convenzione stessa,
Per quanto riguarda invece |a Regolazione della qualits contrattuale, Pavia Acgue ha ritenuto e condivisg con I'Ufficio
d’Ambito di ricadere nelie casistiche previste dalla Deliberazione AZEGS per richiedere una proroga fino a 12 mesi
dell’applicazione degli standard richiest], onde consentire il completamento del trasferimento del data base utentiin un
unico sistema gesticnale in grado di Supportare anche dal punto dl vista informatico lintroduzione delle numerose
novita previste.
Anche la regolazione del servizio di misura comportera degii adeguament; tacnici e arganizzativi, ancora da valutare,

Conclusiani e destinazione risultato ¢'esercizio

Signori Saci,

Riteniamo che la Saciet, pur con i tempi richiesti dalla complessit3 e numerosita dei processi necessarl per assumara
compiutamente il ruolo di Gestore Unico del Servizio, da realizzare anche valorizzando il prezioso patrimonio di
cenoscenza e i competenza maturato in questi anni dalle Vestre Societs, possa superare guesta faticosa fase di awvio,
iniziata nel 2014, e arrivare a una strutturazione completa entro la fine dal prossimo esercizio, grazie anche alla Vostra
collaborazione.

Il contesto generale, sia normativo sia regolatorio, & certamente diventate pill stabile, e ha visto il Superamento di
molte delle incertezze che hanno caratterizzato i primi anni di attivita della Soclata.

Riteniamo pertanto che le prospettive di evoluzione della Societd siano positive, ancha contande sul Vostra supparto
nel completare il percorso avviato nel 2007 can la costituzione di Pavia Acque.

Viringraziame per la fiducia accordataci e Vi invitiame ad appravare I'operato del Consiglio di Amministrazione, e |
relativi provvedimenti adottati neil'intaresse dellz Sccietd, ¥ Bilancio d’Esercizio che Vi abbiamo sottoposto 2 Ia
destinazione del risultato di esercizio di € 720.045,01 a riserva facoltativa.

Pavia, 27 maggio 2016

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Luigi Maggi) -
¥

MW
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI 50CI

Al'Assemblea dei Soc! dl Pavia Acque S.C.AR.L,

Premessa

it Coliegio sindacale, nellesercizio chiuse af 31 dicembre 2018, ha svolto sla e funzioni previste dagll amt.
2403 e 5. ¢.0. sla qualie previste dall'art, 2409 bis ¢.c..

La presente relazions unitarla contisng nella seziona A) la “Ralazione del revisore indipendente al sens! dellar,
14 del DLgs. 27 gennalo 2010, N.39" & nella sezione B) la “Relazione ai sensi dellat, 2429, comma 2, ¢.c.”,

A} Relazione del ravisore Indipendente ai sensi deli'art, 14 de! DLgs, 27 gennaio
2010, N.39 Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiame svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio ¢l Pavia Acque S.C.AR.L, costituito dallo

stato pairimoniale al 31 dicombre 2015, dal conto economice per l'esercizio chiuso a tale cata e dalla nota

infegrativa,

Responsabifita degli amministratori per i bilancio d'esercizio

Gi amministratori sono responsabli per la redaziona del bilangio d'essrcizio che fornisca una rappresentazione
veritiera ¢ correlta In conformitd alle norme itallane & che ne disciplinano i critet! di redazione,

Responsabillid dal revisors

E nostra ta responsabilita di esprimers un giudizio sul bilancio d'ssercizio sula base della revisions contabile,
Abbiamo svo'te Ia revisione contablle in conformit al principt i revigione internazionali (ISA Halia) elaborati ai
sensi dellart. 11, comma 3, dei 0.Lgs n. 36/2010. Tafi principl richledono l rispatto di princip! etfel, nonché
la pianificazione e lo svolga’ment'o della revisions contabile &l fine di acquisire una ragionevole sicurezza
che il bilanclo desercizio non contenga errorl significativi. La revislone contablle comporta lo svoigimento di
procedure volte ad acquisire elementi probativi a supporto dagli impoti ¢ delle informazioni contenuti nel
ollancio d'gsercizio, Le procedure scelte dipendone dal giudizio professionale del revisors, inclusa I
valutazione del rischl di errarl significativi net bilancio deserelzio dovutl a frodl o a comportamenti o aventi non
Intenzionali. Neil'effettuare tali valutazion! del rischio, il reviscre considera Il controllo Interno relativo alla




redazione del bilancic d'esercizio dellimpresa che fornisca una rappresentazione verltiera e corredts al fins di
definire procedure di revisione appropriale alle circostanze, ¢ non per esprimere un giudizio sull'efficacia
del controllo interno dell'impresa. La ravislone contabiie comprends altresl la valitazions
del'appropriatezza dei principi contablll adottatl, cella ragionevolezza delle stime contablll efisttuats dagfi
amministratori, nonché la vaiutazione delia rappresentazione del bitancio d'esercizlo nel suo complesso,

Riteniamo di aver acquisito slementi probativi sufficient ed appropriat] su cui basare il nostro giudizlo,

Gludizio

A nostro giudizio, il bilancio desercizio fornisce una rapprasentazione veritiera e corretta deila sltuazione
patrimoniaie & finanziaria di Pavia Acque S.C.ARL al 31 dicambre 2015 e del risultato economico per
leserclzio chiuse a tale data, in conformitd alle norme itafiane che ne disciplinano i criter] df redazione,

Relazione su altre disposizionl di legge & regelamentari

Gluclizio sulta coaranza delia relazione sulta gestione con if bilanclo d'esercizio

Abblame svolio le procedure Indicate nel principio ¢ revisione (ISA Italia) n,7208B al fine di esprimare, come
fichieslo daile norme dif legge, un giudizio sulla coerenza delle relazione sulla gestione, la cui
responsabilita competé agli amministratort ¢f Pavia Acque S.C.ARL., con il bilanclo desercizio al 34
dicerore 2015, A nostro giudizlo la relazione sulla gestiona & coerente con il bilandlo d'esercizlo di Pavia
Acque 8,C.AR.L. al 21 dicembre 2015.

B} Relazione sull'attivita di vigitanza ai sensi dell'art, 2429, comma 2, ¢.¢.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 la nostra attivith & stata Ispirata alle cisposizien! di legge
¢ afle norme di comporlamento del Collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dai Dottori
Gommerclalistl & degh Esperti Contabili

B1) Attlvita di vigilanza al sens! dell’art. 2403 ss. ¢.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della fegge e dello statuto e sul rispetto dei princip! i corretta
amministrazione, Abblama partecipalo alle assembles dal socl ed alle riunion] del consiglio ¢i amministrazione,
in relazione alle quall, sulla base dells Informazioni dispenibill, non abbiamo rilevato violazion] delia legge
¢ dello statute, né cperazion manlfestaments imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o
tali de compromettere lintegrita del patrimonio sociale.




Abbiamo acquisitc dai responsabili durante fe riunioni svolte, Informazion! sul generale anclamento della gestions
8 sulla sua prevediblle svoluzione, nonché sulle operazioni i magglare rifievo, per e loro dimension! o
caratlerisfiche, efiettuate dal'a socletd e dalle sue controfiate e, In base alle informazior acquisite, non abblamo
ocsservazioni parficolar da riferire.

Abbiamo acquisito conoscanza a viglato, per quanto di nostra compstenza, sulladeguatezza ¢ syl
funzionamento dalfassetto organizzativo della secietd, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabil
delle funzioni e a tale riguardo non abblamo osservazieni particolar da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra compatenza, sulladeguatezza & sul
funzionamento del sistema amministativo-contabile, nonché sullaffidabilita di quest'ultimo & rappreseniare
correttamente | falti di gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni ¢
l'esame del documenti aziendali,

Si segnala che ia societd nellanno 2015 ha modificaio il slstema gestionale Interno conseguentermente alla
variazions dell'attiviia che ha inciuso la balleftazione diretia agli wenti

Nal corso deil'anno sono iniziati i passaggi di dipendert! per rigoprire i ruoli indicat! nellorganigramma previsto
nel Modello Organizzativo ed al fine di garantirs ladsguatezza de! sistema amministretivo nella fase transitoria
dovuta ai tempi tecniel necessarl per acquisire personale nef rispetio delle teggi e def regolamento interno di
reclutamento del personale, si sono esternalizzate alcune funzion! e si & richissto a! pérsonale ini forza un
notevole Impegno lavorativo, Nel primi mesi del 2016, a seguito delfapprovazione definitiva del Plano
Industriale, I societa ha proseguite Mimplementazione deiforganico, ricorrendo a sslezioni di personals estermo
al perimetra sociale per coprire posizioni fimaste vacanti; si auspica che la societa riesca a ragoiungers in
templ brevi la piena dotazione organica prevista nel modello organizzativo,

Non sono parvenute denunzie dal soci ex art, 2408 ¢.¢.
Nei corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale parari previsti dalia legge.

Nel corso dell'attivith di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatt significativi tali da
richiederne la menzione nella prasente relazione,

B2) Osservazioni In ordine al bilancio d'sserclzio
Per quanto & nostra conoscenza, gl amministratori, nella redazione def bilancio, non hanno derogate alle
norme di legge al sensi del'ar. 2423, comma 4, ¢.c..
['risultatl della revisione legale del bilencio da noi svolta sono contenut nelta sezione A della presanie tefazione,

Qui di seguito si riassumono § vaiorl del bilancio chiuso al 31/12/2015;




ATTIVITA’

Immobllizzazioni

€ 162.274,200,00
Attivo Circolanle € 68,169.474,00
Ratel e risconti attiv € 808,642,060

TOTALE

€ 221.252.316,00

FASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Capitale Sociale

€16.048.128,00

Riserva da rivalutazione €0,00
Risena Lagsale € 3.932.328,00
Allre riserve € 84.118.475,00
Utlle a NEJOVO €0,00
Risultato desercizio €720,045,00
Patrimonic Nefto € 103.818.076,00

Fondi per rischi e onerl

€ 2.688,233,00

Fondo TFR

€ 858,867,00

Debiti

€ 101.850.665,00

Ratel ¢ riscontl passiv

€ 11.685.575,00

TOTALE

€ 221.252.316,00

CONTO BCONGMICO

Valore della produzione

€ 68,585.175,00

Costi della produzione

€ 85.847.711,00

Differenza

€ 3,087.464,00

H . v
Proventi e oner| finanziari nett]

-€1,247.300,00

:‘Rettiﬁche di valore di attivita finanziarie

£0,00

L »
5Proventi e oner| straordinar nettj

-6 43.127,00

Risultato prima delle Imposte

€1.747.037,00

Imposte sul reddito desercizio

-€1.026,992,00

Utile d'esercizio o pnardita

€ 720 045.00)




B2) Qsservazlon! e proposte in ordine alla approvazione def bilancio

Considerando s risultanze dallattivita da nol svolta 1| Collagio propone alla assemblea di approvare il bilancio
d'eserclzio chiuso a! 31 dicembra 2018, cosl come redatto dagli emministratord,

Pavia, 08/06/2018

| Callegio Sindacale

Daott, Vittoring Orione / :

T i
| " "4 '
Dott.ssa Lorena Trecate QL -(: \ L@L

Dott.ss4 Elena Gazzaniga % /,47/




